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IEVADS

Latvijas Sporta pedagogijas akadémija (LSPA) ir akadémiska un profesionala
valsts augstakas izglitibas un zinatnes iestade, kas dibinata 1921.gada 6.septembri.
Ta darbojas saskand ar Augstskolu likumu, LSPA Satversmi un darbibu
reglament&josiem normativajiem aktiem. LSPA ir vieniga sporta augstskola valsti, kas
garantés studiju un zinatniski pétnieciska darba vienotibu sporta zinatné un veselibas
aprupé sporta, balstoties uz “Latvijas Nacionalo attistibas planu 2021.-2027.gadam",
“Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégiju lldz 2030.gadam”, “Nacionalas industrialas
politikas pamatnostadném 2021-2027.gadam” (NIPP), "Zinatnes, tehnologijas
attistibas un inovacijas pamatnostadném 2021.-2027.gadam” (ZTAIP), “Izglitibas
attistibas pamatnostadném 2021.-2027.gadam” (IAP), “Viedas specializacijas
stratégijai” (RIS3), “Digitalas transformacijas pamatnostadném 2021.-2027.gadam”
(DTP), ,Sporta politikas pamatnostadném 2022.-2027.gadam” (SPP), “Regionalas
politikas pamatnostadném 2021.-2027.gadam” (RPP) un “Sabiedribas veselibas
pamatnostadném 2021.-2027.gadam” (SVP), lai studéjoSie iegltu akadémiskos un
zinatniskos gradus, profesionalas kvalifikacijas un sekmétu inovacijas sporta zinatné
un veselibas aprupé sporta. LSPA ka lietiSko zinatnu augstskola ir augstakas izglitibas
un pétniecibas institlicija, kura atbilstoSi augstakas izglitibas standartiem 1steno visu
ITmenu augstakas izglitibas programmas. LSPA ir zinatniska instittcija, kas 2006.gada
9.maija registréta zinatnisko institdtu registra ar Nr. 172075. LSPA darbibas parskati
atspoguloti akadémijas majaslapa Ispa.lv publiski pieejamos ikgadéjos
pasnovértéjuma zinojumos.

“Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas attistibas stratégija 2023.-2027.
gadam” balstds uz “LSPA attistibas stratégija 2015.-2020. gadam” sasniegto
stratégisko mérku izvértéjumu un uz iepriekSminétajos aréjos planosSanas dokumentos
noteiktajiem aktualajiem meérkiem un uzdevumiem, arvalstu zinatniska izvértéjuma
atzinumu, studiju virzienu novértéSanas starptautisko ekspertu grupas kopigiem
atzinumiem, analitiskajos parskatos balstito redz€jumu par nakotnes attistibas
tendencém studiju procesa, zinatné un darba tirgd. Salidzinajuma ar iepriek$éjo
stratégiskas planos$anas periodu, $aja perioda lielaka uzmaniba ir pievérsta kvalitativu
izglitibas iespéju nodroSinaSanai sporta specialistu un veselibas apripes specialistu
sportad izglitoSana, lai veicinatu vinu potenciala attistibu un TstenoSanu visa muza
garuma un lai veidotu vinu spé&ju mainities un atbildigi vadit pastavigas parmainas
sabiedriba un tautsaimnieciba un zinatniskas pétniecibas izcilibas veicinasanai un
pétniecibas socialas un ekonomiskas vértibas palielinasanai.

Par LSPA attistibas stratégijas 2023.—2027. gadam neatnemamu sastavdalu
tiek uzskatiti LSPA plani un stratégijas, kas ir attiecinami konkrétajam stratégijas
darbibas posmam, pieméram:

e Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas modernizacijas un internacionalizacijas

stratégija 2021.-2027. gadam *(apstiprinata LSPA Senata sédé 2020. gada 14.

maija, protokols Nr. 9).

! (Pieejams: https://Ispa.lv/files/senate/decisions/2020/05/LSPA Internacionalizacijas_strategija.pdf )
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e Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas Sporta nozares biblioteékas attistibas
stratégija 2023.-2027. gadam ?(apstiprinata LSPA Senata sédé 2023. gada 11.
maija, protokols Nr. 9)

e LSPA cilvékresursu attistibas plans 2018.-2024. gadam (apstiprinats LSPA
Senata sédé 2018. gada 1. marta, protokols Nr. 7) (1. pielikums).

e Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas studiju programmu attistibas un
konsolidacijas plans 2018.-2024. (apstiprinats LSPA Senata 2018. gada 1.
marta, protokols Nr. 7) (2. pielikums).

e LSPA Sporta pedagogu izglitibas attistibas plans 2018.-2024. (apstiprinats
LSPA Senata 2018. gada 11. janvari, protokols Nr. 5) (3. pielikums),

e LSPA pedagogu izglitibas komunikacijas un publicitates plans 2018.-2024.
(apstiprinats LSPA Senata séde 2018. gada 11. janvari, protokols Nr. 5) (4.
pielikums).

e Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas doktora studiju programmu attistibas
plans (2021.- 2027.) (apstiprinats LSPA Senata sédé 2020. gada 1. oktobrT,
protokols Nr. 2, aktualizéts 2020. gada 21. decembrT) (5.pielikums).

e Studiju virzienu attistibas plani (6. pielikums).

LSPA vizija: Saglabgjot vésturisko identitati, klit par starptautiski atzitu
augstskolu “Medicinas un veselibas zinatnes” Veselibas un sporta zinatnes nozare,
kas nacionala méroga funkcioné ka So nozaru koordinéjoSais centrs.

LSPA misija: Radit, uzkrat un parnest pétnieciba un inovacijas balstitas
zinaSanas izglitojamiem ar mérki veidot harmonisku, intelektualu un fiziski attistitu
sabiedribu, ka arT veicinat fiziskas aktivitates un sporta popularitati.

LSPA darbibas galvenais mérkis ir nodroSinat studéjosajiem iespéju iegut
augstako akadémisko un augstako profesionalo izglitibu un sagatavotibu, attistit
sporta zinatni un pétniecibu veselibas apripé sporta, izkopt kultdru, lai saglabatu
Latvijas Republikai (LR) nepiecieSamo intelektualo un fizisko potencialu, veicinot un
nodrosinot tautas harmonisku attistibu.

LSPA darbibas meérki:

1. attistit studiju, pétniecibas un muzizglitibas programmas, kas atbilstoSi darba
tirgus prasibam nodroSina tautsaimniecibas, valsts un sabiedribas attistibas
nakotnes vajadzibam nepiecieSamos cilvékresursus Akadémijas stratégiskas
specializacijas joma, ka art veicinat izglitibas procesa iesaistito personu izaugsmi
par uznémigiem, radosSiem, atbildigiem un konkurétspéjigiem sabiedribas
locekliem;

2. veikt lietiSkos pétijumus, ka ari ar inovacijam un mazizglitibas procesiem
nodros$inat zinaSanu un tehnologiju parnesi attiecigas tautsaimniecibas nozarés
Akadémijas stratégiskas specializacijas joma, veicinot to iespéju dinamiski
pieméroties aréjas vides parmainam;

3. nodroSinat valstij, tautsaimniecibai un sabiedribai kvalitativu izglitibas saturu un
zinaSanas Akadémijas stratégiskas specializacijas jomas;

4. veicinat multidisciplinaritati un veidot sadarbibu, piesaistot arTf dazadus partnerus,
piedaloties dazados projektos un Tstenojot dazadas aktivitates un iniciativas

2 (Piegjams: _https:/www.Ispa.lv/files/2023/Bibliot%C4%93kas%20Strategiia_2023.pdf )
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atbilstoSi 8im mérkim, sniedzot likumdoSanas un politikas planoSanas
priekSlikumus u.c.;

5. nodroSinat Akadémijas ilgtspéjigu attistibu k& nacionalai un starptautiski atzitai
augstakas izglitibas un zinatnes instittcijai, 1stenot uz saimnieciskiem pamatiem
balstitas aktivitates un dazadus projektus, radot un komercializ€jot intelektualo
Tpasumu un citos veidos piesaistot attistibai nepiecieSamo finans&jumu.

LSPA vertibas: cilvéki, atvértiba, radoSums, virziba uz izcilibu izglitiba un
zinatné, akadémiska briviba.

LSPA nodrosSinatas augstakas izglitibas galvenas mérkgrupas - personas un
organizacijas ar lidzigam interesém un vajadzibam izglitibas, sporta un veselibas
aprupes joma:

1) topoSie studéjoSie un studejoSie (jaunieSi, personas ar specialam
vajadzibam, pieaugusie);

2) pieauguso izglitibas merkgrupas (absolventi, akadémiskais personals,
visparéjais personals un izglitibas, sporta un veselibas apripes specialisti,
ka arf citi interesenti);

3) netieSo ieintereséto pusSu mérkgrupas (izgltibas, sporta un veselibas
aprupes un citas organizacijas).

LSPA stratégiska specializacija atbilstosi Ministru kabineta noteiktajai Latvijas
zinatnu nozaru un apaksnozaru klasifikacijai ir zinatnu nozaré “Medicinas un veselibas
zinatnes” ietilpstosas “Veselibas un sporta zinatnes”, kuras ir saistitas ar sportu un ar

veselibas aprupi sporta, ieskaitot individualos pakalpojumus.

Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas darbibas plano$ana un TstenoS$ana
laika perioda no 13.12.2022. lidz 31.12.2025. un turpmak tiek realizéta saskana ar
LSPA darbibu reglamentéjoSies normativajiem dokumentiem, ka art Ministru Kabineta
rkojumu Nr.903 no 13.12.2022. “Par Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas
reorganizaciju” un citiem normativajiem dokumentiem, lai Akadémija turpinatu
pastavét ka atseviSka izglitibas iestade (atseviSka strukturvieniba), atrodoties Rigas
Stradina universitates struktara, ka tieSi paklauta rektoram, péc lidzvértiga parauga ka
Banku augstskola. Saskana ar Ministru kabineta 2022. gada 13. decembra rikojumu
Nr. 903 "Par Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas reorganizaciju" péc LSPA
reorganizacijas Rigas Stradinu universitate ar 2026.gada 1. janvari parnem un Tsteno:

e Akadémijas Tstenotas studiju programmas akreditétaja studiju virziena
"Veselibas aprupe" (profesionala bakalaura studiju programmu "Fizioterapija"
un profesionala magistra studiju programmu "Veselibas apriipes specialists
sportd") un akreditétaja studiju virziena "lzglitiba, pedagogija un sports"
(profesionalo bakalaura studiju programmu "Sporta zinatne" un profesionalo
magistra studiju programmu "Sporta zinatne");

e Akadémijas Tstenotas licencétas studiju programmas darbibas programmas
"lzaugsme un nodarbinatiba" 8.2.1. specifiska atbalsta mérka "Samazinat
studiju programmu fragmentaciju un stiprinat resursu koplietoSanu" ietvaros
(pirma limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmu "Sporta un
izglttbas darba specialists”, profesionala bakalaura studiju programmu
"Veseliba, fiziska aktivitate un droSiba" un kopigo doktorantiras studiju
programmu "Sporta zinatne").
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e parnem darba tiesiskas attiecibas ar iepriekS&jos apakSpunktos minéto studiju
programmu TstenoSana iesaistito akadémijas akadémisko un visparéjo
personalu, kad arT nodroSina vienlidzigus principus darba samaksas, darba
slodzes un socialo garantiju pieskirSana.

Péc LSPA konsolidacijas plana apstiprinaSanas par LSPA konsolidaciju RSU struktira
ar 01.01.2026. nepiecieSams parskatit Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas
Attistibas stratégiju 2023. - 2027. gadam atbilstoSi aktualai situacijai un nakotnes
tendencém augstakaja izglitiba Latvija.

LSPA Attistibas stratégijas izstradasanas, aktualizéSanas un ievieSanas
novértéSanas procesi tiek 1stenoti saskana ar izstradato un LSPA Senata un Padomes
apstiprinato “LSPA Attistibas stratégijas izstrades, aktualizacijas un ievieSanas
novértésanas kartibu” (07.03.2023.)3, ka arT Valsts kancelejas izstradato dokumentu
“Stratégiskas planosanas vadlinijas valsts parvaldes iestadém” (2022).

Esosas situacijas raksturojums

Latvijas Sporta pedagogijas akadémija ilgak nekd 100 gadus ir pastavéjusi ka
nacionala méroga augstakas izglitibas un zinatnes institlcija ar specializaciju sporta
un vesellbas zinatné un sporta pedagogija. Latvijas Sporta pedagogijas akadémiju
atklaja 1921.gada 6.septembri ka& Latvijas Fiziskas izglitibas institGtu ar Latvijas
Republikas Ministru prezidenta un izglitibas ministra rikojumu. 1991.gada 5.novembri
Latvijas Republikas Tautas izglitibas ministrija mainija augstskolas nosaukumu uz
Latvijas Sporta pedagogijas akadémija (LSPA). Saskana ar 2021.gada 8.junija Saeima
pienemtajiem Augstskolu likuma grozijumiem LSPA likuma noteiktaja kartiba
izstradata un apstiprinata jauna LSPA Satversme, 2022.gada 25.maija, protokols Nr.1

LSPA ir vieniga sporta zinatnes un veselibas institicija Latvija ar lielu
akadémiska personala skaitu, kas nodroSina sporta izglitibas un treneru profesionalo
pilnveidi Latvija un sporta zinatnes atbalstu olimpiskajiem sporta veidiem. LSPA ir Cetri
galvenie zinatniskas pétniecibas virzieni: a) Sports, sporta izglitiba un socializacija, b)
Sabiedribas veselibas veicinaSana — fiziskas aktivitates ka neinfekcijas slimibu
profilakses I1dzeklis dazada vecuma cilvékiem, c) Augstu sasniegumu sports un d)
Sporta sociali ekonomiskie aspekti.

2019. gada zinatnisko institiciju starptautiskaja vertéjuma (2013.—-2018.) LSPA
kopéjais vertéjums ir 2 (apmierinoSi), tomér tas ir augstdks neka vértéjums (1)
valsts pamatbudzeta finanséjumu zinatnei, bet ieguldija savus resursus zinatnes
attistiba. LSPA ir guvusi panakumus pétniecibas infrastruktiras un aprikojuma
uzlabosana, veicot ari dazus pardoméatus un meérktiecigus Eiropas strukttrfondu
ieguldijumus, veicot pétniecibas struktdrvientibu un laboratoriju organizatorisko
parstrukturéSanu un jauna pétniecibas centra darbibas uzsakSanu. Vértéjuma tas ir
novertéts ar 2 ballu pieSkirS8anu par pétniecibas vides un infrastruktaras kvalitati.
Pétniecibas rezultatu kvalitate joprojam parsvara ir valstiska liment, un nakotné
japieliek lielakas pules, lai sekmétu talako izaugsmi un uzlabotu veikto pétijumu
kvalitati un zinatniskas darbibas ekonomisko ietekmi. Novértéjot LSPA potencialu,
komisija pieskira vértéjumu 2 par attistibas potencialu, un ir loti svarigi, lai Latvijas
valsts atbalstitu LSPA talako attistibu, jo veikta zinatniska darba sociala ietekme uz
sportu, veselibu un fiziskajam aktivitatém ir loti nozimiga sabiedribai. Tas tiek atzits,
novertéjot ar vertéjumu 3 (labi) par zinatniskas darbibas socialo ietekmi.

3 (Pieejams: https://www Ispa.Iv/files/2023/Strat%C4%93%C4%A3ijas _izstr%C4%81des k%C4%81rt%C4%ABba 09.02.2023. word doc.pdf )
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Starptautisko ekspertu ieteikumi zinatnisko institlciju starptautiskaja vertéjuma
konsolidétaja zinojuma* un studiju virzienu zinojumos ir pamats LSPA studiju un
pétniecibas, ka arl sabiedribas iesaistes stratégiskai planosanai. LSPA ir apzinajusi
potencialo ieguldijumu dazas Viedas specializacijas stratégijas investiciju prioritatés,
proti, moderna izglitiba, veicinot fiziskas aktivitates. Musdienigas izglitibas sistémas
nodroSinasana sporta un veselibas joma ari ir joma, kura LSPA var sniegt vertigu
ieguldijumu. Misdienas visa pasaulé ir uzskats, ka “fiziskas aktivitates ir medicina”,
tas ir svarigs sabiedribas veselibas izglitibas un intervences elements, lai uzlabotu
iedzivotaju dzives kvalitati un labklajibu, ka arT cilvékiem novecojot, novérstu
aptaukoSanos un hroniskas slimibas. Sporta zinatnei ir arT potencials sniegt
treninu procesa un snieguma monitoringa. LSPA ir inovaciju potencials dot ieguldijumu
visas Sajas jomas, bet ir veicinama sadarbiba ar augstskolam medicinas,
inzenierzinatnu, IKT joma un ar partneriem industrija, tadejadi ari turpmak ir iesp&jams
LSPA nozimigs ieguldijums Viedas specializacijas stratégijas® (RIS3) istenosana.

Latvijas izglitibas sistéma ir noteikti galvenie izaicinajumu un risinamie jautajumi
2021.—2027. gada®: nepietieckama pedagoga profesijas pievilciba un konkurétspéja,
vaja pedagogu un akadémiska personala ataudze; musdienu vajadzibam nepietiekami
atbilstoss izglitibas piedavajums; nepietiekami ieklaujoSa un emocionali droSa vide
izglitibas iestadés; nevienlidzigas izglitibas iespé&jas pilsétu un lauku izglitibas
iestadés; zema macibu motivacija un visu pusu iesaistiSanas pieauguso izglitiba;
darba tirgl pieprasitu prasmju trikums; nepietiekamas sabiedribas digitalas prasmes;
nepilniga datu parvaldiba un izglitibas kvalitates vadiba izglitibas iestazu un nacionala
lTmenT; kvalitativas izglitibas nodroSinasanai neatbilstoSs izglitibas iestazu tikls
visparéja un augstakaja izglitiba. Aktualie izaicinajumi un risinamie jautajumi
sabiedriba un augstakas izglitibas institlciju kopiena, ir iezimé&jusi vairakas attistibas
tendences, kas tieSa veida skar art LSPA. Globalas attistibas tendences raksturojas
ar ekonomiskajos aprékinos balstitu augstskolu konsolidacijas procesu, kur
sadarbibas pamata ir augstakas izglitibas institlciju resursu kopigoSana, ka ari
infrastruktiras uzturéSanas un personala izmaksu racionala izmantoSana, Latvija
augstskolu konsolidacijas process ir loti straujS un notiek visas jomas vienlaicigi, kas
rada riskus sasteigta procesa rezultatd zaudét dalu no kompetences stratégiskas
specializacijas joma konsolidétajam augstskolam.

2021. gada atbilstoSi Augstskolu likuma noteiktajai augstakas izglitibas
institdciju tipologijai LSPA tiek ieklauta lietiSko zinatnu augstskolu grupa un 2022. gada
tiek noteikts LSPA stratégiskas specializacijas virziens: medicinas un veselibas
zinatnes (izglitibas tematiskas jomas — veselibas aprupe, individualie pakalpojumi, tai
skaita sporta zinatne)’, ka ari 2022. gada tiek izveidota LSPA Padome.

Latvija studéjoSo skaits 2022./2023. akadémiskaja gada Latvijas augstakas
izglitibas iestadés samazinajies par 2,6%, saskana ar Centralas statistikas parvaldes
apkopotiem datiem. LSPA stud€joSo skaits 2022. gada samazinajies par 2,4%.
Samazinajums liecina par geopolitiskas situacijas, kara Ukraind un arl pandémijas
gadu ietekmi. Geopolitiska situacija, pandémijas sekas un to radrtais straujais inflacijas

International Evaluation of Scientific Institutions’ Activity. Consolidated Report. (Pieejams: https:/www.izm.gov.lv/lv/imedia/10721/download )

Viedas specializacijas stratégija (Pieejams: https://www.izm.qov Iv/sites/izm/files/ekosist_kopsavilkums ris31.pdf)

6 Ministru kabineta 2021. gada 22. janija rikojums Nr. 436 "Par Izglitibas attistibas pamatnostadném 2021.-2027. gadam". (Pieejams:
https://likumi.lv/talid/324332 )

7 Ministru kabineta 2022. gada 21. junija rikojums Nr. 449 "Par valsts augstskolu stratégisko specializaciju". (pieejams
https://likumi.lv/ta/id/333471 )
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kapums 2022. gada samazina studéjoSo maksatspéju, radot pamatotu risku lielakam
studé&joSo skaita atbirumam. ledzivotaju pirktspé&jas kritums 2022. gada otraja pusé un
2023. gada sakuma, var radit negativu ietekmi uz studéjoSo maksatspéju 2023./2024.
akadémiskaja gada, savukart tas var veicinat studéjoso skaita samazinasanos studijas
par fizisko personu lidzekliem. Augsta inflacija un izmainas valsts pamatbudzeta
finans€juma piesSkirSanad augstskolam izglitibd nakotné var radit nopietnus
izaicinajumus LSPA finanSu plismas nodro$inasana. Pandémija uzskatami pieradija,
ka augstskola digitalizacijas procesiem ir aizvien butiskaka nozime gan studijas, gan
arm pétnieciba. Digitalizacijas procesi rada art ekonomiskos ieguvumus gan
augstskolai, gan ari visam iesaistitajam pusém. Pandémijas ierobezojumi ir ievérojami
veicinajusi LSPA digitalizacijas attistibu, jo bija janodroSina nepartrauktas attalinatas
studijas. ArT péc pandémijas ir aktuals pieprasijums péc attalinatam studijam, tadél
nepiecieSams turpinat attistit LSPA parvaldibas un studiju procesa digitalizaciju.

"Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnés 2021.—2027.
gadam"® noteikts, ka nepiecieSama cie$aka integracija starp augstako izglitibu un
pétniecibu, stratégiskaku pieeju pétnieciba un attistiba cilvékkapitala attistiSanai un
resursu koplietoSanai katras institicijas ietvaros. Lielaka nozime ir pétnieciba
balstitam studijam, jo javeido zinaSanu bazi un jarada jaunas zinaSanas kvalitativas
un pétnieciba balstitas izglitibas nodroSinasanai, pétniecibas izcilibas sekmésanai un
prasmigas, gudras un radoSas sabiedribas attistibai. Tas rada izaicinajumus
akadémiska personala kompetences pilnveidei. Pétniecibas izcilibas sekmé&sana ir art
pétnieku kapacitates pilnveide komunicét pétniecibas rezultatus izciltbas centru
nozarém atbilstoSos starptautiski augstu novértétos zinatniskajos Zurnalos.
Pétniecibas izcillbas sekmé$ana skar akadémiska persondla nodarbinatibas,
ataudzes, motivacijas un studéjoSo iesaistes pétnieciba veicindSanas modela
pilnveidi.

Lai cilvéki batu sekmigi gan darba, gan dzivé, viniem nakotné bis
nepiecieSamas gan augstdka limena prasmes un vispusigu prasmju kopums, kas
ietver kognitivas, socialas un emocionalas prasmes, gan arl prasmes, kas
nepiecieSamas noteikta darba veik8anai, tapéc Latvijas valdibas prioritate ir
musdieniga, augstas kvalitates un uz darba tirgu orientéta izglitiba®. Lai uzlabotu
Latvijas augstskolu starptautisko konkurétspéju un Tstenotu Eiropas Savienibas
AtveseloSanas un noturibas mehanisma planu, pédéjos gados tiek rosinatas un
Tstenotas bitiskas augstakas izglitibas reformas, pieméram, augstskolu tipologijas
noteikSana, augstskolu apvienoSana, parvaldes sisttmas maina, jauna akadémiska
karjeras modela TstenoSana, bet katrai ricibpolitikas darbibai valsts Iiment art ir
janovérté nepiecieSamos finanSu resursus un jaizvérté finanséjuma avota ilgtspéja.
2022. gada nogalé uzsakti priekSdarbi LSPA reorganizacijai, ieklaujot to zinatnes
universitasu ekosistéma, bet nav apstiprinats konsolidacijas plans, iesaistito pusu
sadarbibas ligums (VM, IZM, RSU, LSPA), ka to paredz MK rikojums Nr. 903. un pétita
reorganizacijas ietekme uz talako sporta nozares, veselibas apripes sporta attistibu
un tautsaimniecibas ieguvumiem ilgtermina.

8 Ministru kabineta 2021. gada 14. aprila rikojums Nr. 246 "Par Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadném 2021.-2027. gadam".
(pieejams https://likumi.lv/ta/id/322468 )

9 OECD (2020), OECD Skills Strategy Implementation Guidance for Latvia: Developing Latvia’s Education Development Guidelines 2021-2027, OECD Skills
Studies, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/ebc98a53-en.
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LSPA stipro un vajo pusu, iespéju un draudu (SVID) analize

lekséjie faktori

Stipras puses (+)

Vajas puses (-)

LSPA ir vieniga sporta zinatnes institicija Latvija ar
batisku akadémiskd un zinatniska persondla skaitu
sporta zinatnes un veselibas apripé sporta jomas

Pieredzgjis, kvalificéts, profesionals akadémiskais un
zindtniskais personals sporta zinatné un veselibas
aprupé sporta

Stabila studéjoSo skaita dinamika, uznemto studentu
skaits varié 10% ietvara

Studentcentréta, pétniectba un praksé balstita pieeja
sporta joma

Latvijas  tautsaimniecibas attistibai  nozimigas
profesionalas studiju programmas

Pilna cikla studijas stratégiskas specializacijas virziena
- sporta zinatne

Vienota un profesionala akadémiska un zinatniska
darbiba, kas nodro$ina zinaSanu parnesi studéjoSiem
un pilda nozimigu socialo lomu Latvijas iedzivotaju
veselibas veicinasana, fiziskaja aktivitaté un sporta

ligstoSa un stabila sadarbiba ar darba devéjiem,
nodroSinot studéjosajiem potencialas darba iespéjas un
kvalitativu prakSu norisi sporta zinatné un veselibas

aprlpé sporta ar starpnozaru pieeju pedagogijas, sporta

un veselibas apripes nozarés

Pieredze un iespéjas vietéju un starptautisku kontaktu

veido$ana sporta zinatné un veselibas apriipé sporta un

projektu Tsteno$ana

Moderns Veselibas aprlpes izpétes centrs sporta ar
pieejamu brivu kapacitati nodroSina zinatniskajam,
akademiskajam personalam, studentiem un sadarbibas
partneriem iespéjas veikt zinatniskos pétijumus sporta
zinatné un veselibas apriipé sporta

Pla3a infrastruktdra studiju procesa nodroSina$anai sporta

joma

Pieejama |oti plada informacija par akadémijas procesu
norisi digitalaja vidé un socialajos medijos

Latvija unikala LSPA Sporta nozares bibliotéka

Nepietiekama sporta un izglitibas atfistibas un vai
politikas izpéte, sadarbiba ar pedagogijas, sporta un
veselibas aprlipes nozarém, lai identificétu aktualas
pétniectbas jomas, nepiecie$amas tehnologijas un
iespéjamas inovacijas

Nepietieckama akadémiska persondla un pétnieku
ataudze, konkurence un virziba uz rezultativiem
raditdjiem projektu piesaisté, starpdisciplinara
sadarbiba ar citam augstskolam, nozares sadarbibas
partneriem pétijumu un publikaciju veidosana

StudgjoSo atbirums pamatstudiju programmas un
neliels arvalstu studejo$o skaits

Studiju programmas sastopami maza apjoma studiju
kursi

Nepietickama  digitalo  risinajumu integréSana
akadémiskaja un zinatniskaja darbiba un digitalo datu
parvaldiba studiju procesa nodroSinasana

Nepietickama izmantota  starptautiski  atzita
sistematiska akadémiska un zinatniskd personala
pedagogiskas un  zinatniskas darbibas un
profesionalas kompetences pilnveide

Liela akadémiska personala studiju slodze,
nepietickama atbalsta sistéma projektu un zinatnisko
publikaciju sagatavo$ana, maza administrativa
personala kapacitate

Zinatniska darbiba galvenokart nacionala Iimena
Tstermina projektos

Zinatniskas darbibas kvalitates sasniegumi ir
epizodiski

Nepietiekama projektu sagatavo$anas un
realizacijas kapacitate, mazas zinatnieku grupas

Atalgojums atbilsto$s akadémiska personala
zemakas ménesa darba algas likmei

Novecojusi infrastruktdra

lerobeZoti pieejamie finan3u instrumenti infrastruktaras
atjaunotnei un studiju vides misdienigai attistibai

Dala no pieejamas informacijas nav parskatama un
atbilstoSa masdienu komunikacijas standartiem
(pieméram - novecojusi majaslapa)




Argjie faktori

lespéjas (+) Draudi (-)
Latvijas izaugsme paredz palielinat augstakas Konsolidacijas rezultata, iesp&jama
kvalifikacijas specidlistu sagatavoSanu, augstakaja akadémiskas autonomijas un identitates

izglitiba akcentéjot kompetenéu, pétniecibas un ar
inovacijam saistitu attistibu

Lai nodroSindtu ES “ligtspé&jiga Eiropa Iidz 2030.
gadam” un “Nacionala atfistibas plana 2021. - 2027.
gadam” noteikto mérku sasniegSanu, tiek veikta
augstakas izglitihas modernizacija, lai uzlabotu
vienlidzigu piekluvi ieklaujosai un kvalitativai izglitibai,
nodroSinot  digitalajai  ekonomikai  nepiecieS8amu
prasmju attistiSanu, vienlaikus izvértgjot digitalas
infrastruktiras potencialo negativo argjo ietekmi,
zinatniskas darbibas un inovaciju potenciala attistiba
un mazizglttibas principa ievieSana

Konsolidacijas rezultatad ar Rigas Stradina universitati
(RSU) kopigot RSU infrastrukttiru, macibspékus, ka art
konsolidet administrativas izmaksas

ES stratégija un Latvijas Atveselo$anas un noturibas
mehanisms'0 paredz augstakas izglitibas un zinatnes
institdciju ~ materialdas  un  tehniskds  bazes
modernizé€Sanu un resursu izmantoSanas efektivitates
paaugstinaSanu, augstakas izglitibas vienlidzigas
pieejamibas nodroSinasanu, studiju un zinatniskas
darbibas kvalitates uzlabo$anu, resursu un iespéju
palielindSanos planotaja zinatniskds universitates
ekosistema

Valsts politika sekmé augstakas izglitibas un zinatnes
starptautisko sadarbibu un konkurétspéju, ka arf fizisko
aktivitati un sportu ka dzives kvalitates un veselibas
uzturéanas lidzekli

Pedagogijas, sporta, veselibas apripes starpnozaru
sadarbiba un zinatnes attistiba sasaisté ar sabiedribas
un tautsaimniecibas attistibas un tirgus vajadzibam,
veicinata dallba nacionalos un starptautiskos
zinatniskos  un  izglitibas  projektos,  veicinot
starptautisko atpazistamibu un ilgtermina sadarbibu,
inovativu pakalpojumu un produktu radidana un
komercializacija

Pétljumu nepiecieSamibas sporta zinatné un veselibas

aprlpé sporta zinatné un praksé akcentéSana, sadarbibas

pilnveido$ana un infrastruktlru sporta zinatné un
veselibas aprlpé sporta modernizacija, veicinot
doktorantdras studentu piesaisti, petniectbu Latvija,
piesaistot Latvijas un arvalstu partnerus, valsts
finans&jumu, Eiropas projektu un privatuznéméju finandu
[Tdzeklus, piem.” Horizon Europe HEALTH”

zaudéSana

Nozares augstskolas  konsolidacijas  procesa
negativa ietekme uz sporta nozares turpmako
attistibu

leklaujoties RSU atseviskas struktdirvientbas sastava
var nepietikt resursu atseviSkas LSPA identitates
uzturéanai

Zemais valsts finans&jums augstakajai izgltibai
un zinatnei

Starpresoru vienota redz&uma trikums zinatné un
vaji attistita pedagogijas, sporta un veselibas apriipes
starpnozaru sadarbiba, nestabils sporta nozares
pasitijums sporta nozares attistibas vajadzibu izpétei

lerobezoti finansu resursi akadémiska personala
resursu un akadémiska personala ataudzes
nodroSindjumam, akadémiska personadla vidgja
vecuma paaugstinaSanas un paléninata paaudzu
maina.

lerobeZoti pieejamie  finanSu instrumenti
infrastruktiras ~ atjaunotnei un studiju  vides
misdienigai attistibai, sporta joma nav pieredze
pielietot inovaciju komercializéSanas instrumentus

Nelabvéligas demografiskas tendences valsti var radit
krasu studentu skaita samazinajumu;

Nestabils, ilgtermina neparedzams finanséjums
pétniecibai

Izmainas tiestbu/ normativajos aktos, jo Tpasi tados,
kas negativi ietekmé studéjoSos Latvija

Nepietiekami centralizéto eksamenu rezultati
topoSajiem studentiem

Nozares attistibas tendences veicinas augsti
kvalificétu specialistu trakumu

10 Ministru kabineta 2021. gada 28. aprila rikojums Nr. 292 "Par Latvijas Atveselo$anas un noturibas mehanisma planu". (pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/322858 )
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LSPA darbibas pamatvirzieni ir:

e Kkvalitativas augstakas izglitibas un pétnieciskas darbibas istenoSana

e tehnologiju un zinaSanu parnese, komercializacija un inovaciju TstenoSana
stratégiskas specializacijas jomam atbilstoSajas tautsaimniecibas nozarés,
veicinot to iespéjas dinamiski pieméroties sabiedribas vajadzibam un aréjas
vides parmainam;

e starpnozaru un starptautiska sadarbiba, sekméjot starptautiski aktualu un
nozimigu izglitibas un zinatnes atzinu un metozu ievieSanu LSPA darbiba ka
ari LSPA pétniecisko rezultatu izplatiSana starptautiskaja akadémiskaja vidé;

e LSPA specializacijai atbilstoSas saimnieciskas darbibas TstenoSana;

e sporta popularizéSana sabiedriba tas veselibas un labklajibas
nodrosinasanai;

e augstakas izgltibas un zinatnes koordinéSana pedagogijas, veselibas un
sporta zinatnes un sporta jomas Latvijas Republika, lidzdarbojoties ari
nozares uzlabojumu planosana, taja skaita likumdoSanas un citu iniciativu
sniegSana.

LSPA attistibas stratégiskie virzieni:

Studiju procesa un studiju vides attistiba.

Zinatniska darbiba un inovacijas.

Starptautiska un nacionala sadarbiba.

StudéjoSo sporta vides attistiba.

Augstskolas struktiras un infrastruktiras optimizacija.

akrnE

1. STUDIJU PROCESA UN STUDIJU VIDES ATTISTIBA

LSPA studiju procesa meérkis ir nodroSinat studejoSajiem starptautiski atzitas
musdienigas, unikalas kvalitativas studijas, attistit inovativu pétniecibu sporta zinatng,
veselibas apripé sporta, to integréjot misdieniga studiju procesa, kas sekmétu
kompetentu konkurétspéjigu sporta un veselibas aprupes specialistu sagatavosanu
sporta joma Latvijas un starptautiskajam darba tirgum.

Merkis paredz gan studiju satura un procesa, gan vides un resursu pilnveidi
starptautiski atzita, misdieniga un kvalitativa izglitibas piedavajuma nodroSinasanai
LSPA. Digitalas transformacijas apstaklos, kad pieaug tehnologiju nozime studiju
satura un procesa, studiju vides nodroSinasana un resursu pilnveidée, javeicina LSPA
personala un topoSo specialistu spéja pielagoties parmainam, pieaugoSajam un
mainigajam digitalo prasmju prasibam. “Covid-19” infekcijas izraisitas krizes ietekme
ir paatrinajusi digitalo transformaciju art LSPA. Lai gan attalinatais darbs un izglitibas
process ir kluvis par realitati, krize ir atklajusi arT pasreizéja digitala brieduma
ierobezojumus LSPA studiju procesa un vides attistiba. Aktualiz€jas pastavosa studiju
procesa iesaistito pusu digitalo prasmju plaisa, jo ir nepiecieSams uzlabot studiju
procesa iesaistito pusu digitalo prasmju limeni un turpinat attistit LSPA digitalizaciju.
Digitalas prasmes ir starpnozaru caurviju prasmes, no kuru kvalitates digitalas
transformacijas procesa ir atkarigas studéjoSo iespéjas izglitoties, absolventu spéja
konkurét darba tirgt un pilnvértigi iesaistities sabiedribas procesos. Turklat, arvien
lielaka nozime ir digitdlo risinajumu integréSanai studiju procesa, pieméram,
datorsimulacijas, simulaciju laboratorijas (studiju vides izveide simulacija balstitas
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izgltibas pieejas nodrosinasanai, starpnozaru simulaciju steno$anai, virtuala realitate,
simulatori, simulatoru lomu spéles, virtuals pacients, virtuala iekarta utt., Catboti,
masinmacisanas un masintulkoSana un tas integracija studiju programmu satura,
balss sintezatori) un studéjoSo ar specialam vajadzibam integracijai macibu procesa,
digitalo risinajumu (Catboti u.tml.) izmantoSana digitalo risinajumu lietotaju macisanai.
Nepietiekams Sobrid ir digitala studiju procesa tehniskais nodroSinajums.

Studiju procesa un studiju vides attistibas analize

Balstoties uz “L SPA attistibas stratégijas 2015.-2020. gadam” Tsteno$anas raditaju un
datu analizi, studiju procesa un studiju vides attistibas analizé identificEtas problémas,
tiek piedavati sadi problému risinajumi:

- pasakumi vajo puSu negativo efektu novérsanai: piesaistit aréjos publiskos
un privatos finanSu resursus, radot motivéjoSu vidi personala un
infrastruktiras pakapeniskai atjaunotnei, ka art nostiprinot sporta nozari,
sadarbiba ar nacionaliem un starptautiskiem partneriem, sistemiski izstradat
inovaciju komercializéSanas instrumentus sporta joma un veselibas apripé
sporta, ka art pakapeniski studiju programmas konsolidét maza apjoma
studiju kursus un integrét digitalos risinajumu studiju procesa;

- pasakumi draudu mazinasSanai: stiprinat naciondlo un starptautisko
sadarbibu, palielinot ienémumu Tpatsvaru no citam fiziskam un juridiskam
personam, stiprinat studiju programmu eksportu, palielinot arvalstu studéjo$o
skaitu, informét un izglitot sabiedribu par augstakas izglitibas lomu sporta un
tas nozimi valsts uzplaukuma, pieméram, sabiedribas veselibas veicinasana,
muUZza ilguma un dzives kvalitates paaugstinasana.

Lai Tstenotu LSPA mérki - unikals kvalitativs, pétniecibas attistiba virzitu studiju
piedavajums un augsta absolventu konkurétspéja, izvirziti konkréti ricibas virzieni un
uzdevumi:

RV1 - radit studentiem iespéju ieglt kvalitativu 1. un 2.'mena profesionalo
augstako izglitibu sporta un veselibas apriipes joma, ka arT akadémisko augstako
izghtibu (bakalaura, magistra un doktora gradu), sagatavojot kompetentus
konkurétspéjigus profesionalus sporta nozaré, veselibas aprapé un sporta zinatné,
valsts aizsardziba;

RV2 — izstradat, pilnveidot un modernizét sadarbiba ar darba devéjiem, darba
tirgus prasibam un nakotnes profesiju vajadzibam atbilstoSas, elastigas, uz
kompetencém balstitas, Latvijas un arvalstu augstskolas savstarpéji atzitas studiju
programmas, nodro$inot studéjoSajiem optimalu studiju vidi atbilstoSi zinatnes
attistibas limenim un Latvijas kultdras tradicijam, paplaSinot ieklauSanos
konkurétspéjiga darba tirgd un radot iespé€jas studiju, darba, fizisko aktivitasu,
tautas un augstu sasniegumu sporta un gimenes dzives saskanosanai;

RV3 — aktivizét sadarbibu ar LSPA absolventiem, sadarbibas partneriem ar
pasvaldibam studiju programmu izstradé, kvalitates nodroSinaSana un
komunikaciju ar sabiedribu studiju vides attistiba, nodroSinot tautsaimniecibas
vajadzibam nepiecieSamo konkurétspé&jigu specialistu sagatavosanu;

RV4 - nodrosSinat studiju un pétniecibas darba izvéli atbilstosi individa interesém
un spéjam, rupéjoties par jauno sporta zinatnieku sagatavoSanu, tadéjadi
nodroSinot iespéju ieklauties pasaules akadémiskajos procesos, ka ari piedavat
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sabiedribai iegutas zinatniskas un profesionalas atzinas, metodes un pétijumu
rezultatus, sekmeéjot jaunako zinatnes sasniegumu integraciju studiju procesa;
RV5 - veicinat LSPA studiju internacionalizacijas procesu un pilnveidot ta
koordinaciju;

RV6 - sniegt lielakas iespéjas studentiem studiju laika iegat papildu prasmes
arvalstis, veicinot parrobezu sadarbibu un labako studéjoso lidzdalibu mobilitates
programmas, tadejadi uzlabojot izglitibas kvalitati;

RV7 - veidot jaunas starpnozaru vai kopigas studiju programmas ar Latvijas vai
starptautiskas izciltbas programmas ar arvalstu augstskolam, Tstenojot reflektantu
piesaistes kampanu arvalstis, sekméjot starptautiski aktualu un nozimigu izglitibas
un zinatnes atzinu un metozu ievieSanu LSPA darbiba;

RV8 - integret digitalos risinajumu studiju procesa, uzlabojot digitalo studiju
lTdzeklu pieejamibu, nodroSinot iespéju LSPA studiju procesa piedalities tieSsaisté,
ka arT 8T procesa ierakstiSanu un video ierakstu veidoSanu, atverot dalu no studiju
kursiem atverta piekluvé un popularizéjot tos ka labas prakses piemérus,
izmantojot tehnologiju piedavatos risindjumus studéjoSo eksaminacijai, studiju
darbu vértésanai studiju procesa, studiju procesa personalizacijai, izveidojot studiju
vidi simulacija balstitas izglitibas pieejas nodro$inasanai, ierobezojot plagiatismu
(automatiska sistéma plagiatisma atpaziSanai), integréjot automatisko plagiatisma
atpaziSanas sistému studiju vidé un parbaudijumu informéacijas sistéma, ievieSot
studiju procesa analitikas risinajumus un izmantojot Sos risinajumus atbalsta
sniegSanai dazadu Iimenu izglitojamajiem, lai noverstu priekslaicigu studiju
pamesanu, veiktu studiju kvalitates monitoringu;

RV9 - nodrosinat digitalo datu parvaldibu studiju procesa;

RV10 - motivet LSPA akadémisko personalu izcilibai studijas un pétnieciba,
paaugstinat cilvékresursu kvalitati, I1dzsvarot akadémiska personala vecuma
struktdru, iesaistot jaunos macibspékus akadémiskaja darba;

RV11 - pilnveidot akadémiska personala digitalas prasmes, laujot papildinat
€sosas un apgut jaunas prasmes un iemanas;

RV12 - veicinat studéjoSo un akadémiska personala latvieSu valodas un
svesSvalodu kompetenCu uzlaboSanas atbalsta sistémas izveidi;

RV13 - veicinat pieauguso mérkgrupas talakizglitosanos, paplasinot sadarbibu ar
citam augstskolam, zinatniskas pétniecibas iestadém un izglitibas iestadem,
piedaloties talakas izglitibas pasakumos;

RV14 - sekmeét sporta zinatnes, veselibas apripes un sporta izglitibas, augsto
sashiegumu sporta, tautas sporta un pielagota sporta attistibu atbilstoSi iedzivotaju
interesém;

RV15 - stiprinat LSPA identitati Latvijas, ka arT Eiropas vienotas augstakas
izgltibas telpas dimensija un pasaulé, sadarbojoties un veicinot stud€joso un
akadémiska personala apmainu starp Latvijas un arvalstu augstskolam.

LSPA misijas izpilde izgltiba stiprina cilvékkapitalu Eiropa, tadéjadi veicinot sporta

socialo nozimigumu, papildinot Eiropas sporta un ekonomikas aspektus, sekmeéjot
sabiedribas labklajibu.

Lai sasniegtu studiju procesa un studiju vides attistiba paredzéto mérki un 1.tabula
noteiktos studiju procesa rezultativos raditajus - arvalstu un Latvijas studéjoSo skaita
pieaugumu, arvalstu viesdocétaju skaita pieaugumu, muzizglitiba, talakizgltiba un
profesionalaja pilnveidé iesaistito personu skaita batisku palielinajumu, studiju process
LSPA tiek realizéts atbilstoSi LSPA misijai, vizijai, galvenajam mérkim un noteiktajiem
attistibas virzieniem, sekméjot turpmako studiju procesa un studiju vides attistibu,
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uzlabojot LSPA studentcentrétas studiju vides materiali tehnisko nodro$inajumu,
nodroSinot kvalitates izaugsmi kompetentu profesionalu sporta nozare, veselibas
apripé un sporta zinatné sagatavo$ana un profesionalaja pilnveidé, stiprinot turpmako
nacionalo un internacionalo starpinstitucionalo sadarbibu, veicinot jaunu starpnozaru
programmu attistibu, balstoties uz atbilstibu Latvijas viedas specializacijas jomam
,Viedie materiali, tehnologijas, un inZeniersisttmas” un ,Biomedicina, medicinas
tehnologijas, biofarmacija un biotehnologijas”, veidojot Latvija iesaknotu un globalu
sporta un veselibas apripes specialistu cilveékkapitalu sporta. Studiju un pétniecibas
integracijas TstenoSana studiju procesa, sekmés jauno sporta zinatnieku un veselibas

aprupé sporta sagatavosSanu,
akadémiskajos procesos,

tadejadi

nodrosinot iespéju
ka ari piedavat sabiedribai

ieklauties pasaules

iegutas zinatniskas un
profesionalas atzinas, metodes un pétijumu rezultatus un sekmés to parnesi prakse,
un art veicinat LSPA studiju internacionalizacijas procesu un pilnveidot ta koordinaciju.

1.tabula
Studiju procesa un studiju vides attistibas raditaji
Ricibas Galvenie raditaji Raditajs Raditajs Merkis
virzieni 2022.gada 2025.gada 2027.gada
RV1 Kopéjais absolvéjoSo skaita pieaugums 200 > vismaz 2% | > vismaz 2%
katru gadu katru gadu
RV2 StudéjoSo atbiruma samazinajums 50,1% pabeidz | >vismaz 2% | >vismaz 2%
studijas katru gadu katru gadu
RV3 Absolventu nodarbinatiba vienu gadu 96% 98% 98%
péc studijam
RV4 Projektu skaits, kuros iesaistiti studéjosie 1 2 3
RV5 Arvalstu studéjo$o skaits no kopgja 5,3% >vismaz 1% | > vismaz 1%
budzeta studgjoso skaita katru gadu katru gadu
RV6 Mobilitaté iesaistito studéjoso skaits 3,4% >vismaz 3% | >vismaz 3%
katru gadu katru gadu
RvV7 Kopigas studiju programmas - 1 1
RV8 Digitalie risinajumi studiju procesa 1 2 3
RV9 Digitalie risinajumi  studiju procesa 1 1 2
parvaldiba
RV10 Akadémiskajos amatos ievéléto personu 60% 65% 70%
ar doktora gradu 1patsvars akadémiskaja
personala, kuri nodarbinati pilna laika
slodzé (ipatsvars)
Jauno macibspéku iesaiste 4 2 2
akadémiskaja darba/ ievéléto skaits
lesaistito pusu apmierinatibas lTmenis (%
no Kkopéja akadémiskd personala - 7% 83%
skaita)
RV11 Akadémiska personala digitalas pratibas 20% 45% 85%
pilnveide (% no kopégja)
RV12 Valodu kompetencu uzlaboSanas 1 1 2
profesionalas pilnveides kursi
RV13 Mazizglitiba, talakizglitiba un 1135 >vismaz 5% | >vismaz 10
profesionalaja  pilnveidé iesaistitas katru gadu %
personas katru gadu
RV14 Projektu skaits (partneribas u. tml. 1 1 2
projekiti)
RV15 Arvalstu viesdocétaju skaits no kopéja 8,6% > vismaz 1% | > vismaz 1%
docétaju skaita katru gadu katru gadu
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LSPA izglitibas piedavajums klls vél kvalitativaks un uz darba tirgd augsti
novertétu prasmju attistiSanu orientéts. Sporta un veselibas apripes sporta specialistu
izgltoSanai nepiecieSama efektiva tautsaimniecibas un izglitibas sinergija. Darba
devéju iesaiste studiju procesa kvalitates nodrosinasana, gan ieklaujoties LSPA studiju
virzienu vadiba - studiju programmu izstradé un kvalitates novértéSana, gan art studiju
procesa realiz€Sana - studiju kursu un prakses vadiSana, sekmé Latvija iesaknotu un
globalu sporta un veselibas apripes specialistu cilvékkapitala sporta veidoSanu un
darba vietu nodrosinasanu jaunajiem specialistiem.

RSU — LSPA konsolidacijas rezultata tiks paaugstinata studiju kvalitate, tas
pilnveides un modernizacijas galvenie orientieri ir kompetencé balstita izglitiba un
digitala transformacija, pétnieciba balstitu studiju stiprindSana, studiju programmu
satura atbilstibas pilnveide nozares prasibam un datos balstitas studiju kvalitates
nodroSinaSana — pastavigas pilnveidoSanas kultGra. Konsolidacijas rezultata tiks
veikta lidzigo studiju programmu konsolidacija, pilnveidoSana un satura modernizacija
saskana ar “Rigas Stradina universitates iek$€jas un aréjas konsolidacijas planu”.

Augstas kvalifikacijas akadémiskais personals nodrosina LSPA misijas izpildi.
LSPA vadiba stimuléjoSi noverté akademiska personala izcilibu un rapéjas par darba,
studiju vides, talakizglitibas un socialas labklajibas vajadzibam. Akadémiska
personala kvalitates nostiprinaSana un ilgtspéjigas akadémiskas karjeras
nodroSinasana ir prioritara, jo ir nepiecieSama jauna akadémiskas karjeras modela
izveide un ievieSana LSPA un nepiecieSams ari stiprinat stratégiskas un efektivu
studiju parvaldibu un vadibu.

LSPA izcillbas veicinaSana ka viena no prioritatém ir studiju kvalitates
monitoringa sistémas ievieSana un attistiba, lai pakapeniski varétu pariet uz ciklisku
institucionalo akreditaciju, sakot ar 2024.gadu. LSPA studiju parvaldibas modela
pilnveide - nodroSinot ar LSPA attistibas stratégiju saistitu finanséjumu un stratégijas
ievieSanas monitoringu.

Viena no prioritatém ir akadémiska personala un studéjoSo komunikacijas
uzlaboS$ana, kas tiek 1stenota augstakas izglitibas programmas mérku un uzdevumu
sasniegSanai, ka arT akadéemiska personala zinatnisko pétijumu, metodisko darbu
izstrades kvalitates un pasSizglitoSanas sekmésSanai. Viens no priekSnoteikumiem
studiju kvalitates nodroSinasanai ir lielaka daudzveidigas informacijas un studiju
materialu pieejamiba studentiem.

Studiju procesa kvalitati nodroSina studiju un zinatnes vienotiba. Ikviens LSPA
akadémiska personala parstavis piedalas studiju procesa un veic zinatniskas
pétniecibas darbu. Veicinama ir arT arvalstu viesprofesoru piesaistiSana, piedavajot Sis
vietas sava nozaré galvenokart izcilakajiem profesionaliem. LSPA paplaSinas savas
pozicijas arT arzemju studentu piesaiste.

2. ZINATNISKA DARBIBA UN INOVACIJAS

Zinatniski pétnieciska darbiba Latvijas Sporta pedagogijas akadémija noris
zinatniskas institlcijas (registréta zinatnisko institlciju registra) ietvaros. LSPA ka
zinatniskas institlcijas tematiskas specializacijas un sadarbibas (ar citam zinatniski
pétnieciskajam institicijam, k& arT publiskd un privatd sektora institicijam un
uznémumiem) pilnveido8anai ir izveidots Veselibas aprupes sporta izpétes centrs un
Sporta zinatnes izpétes laboratorija. To profils un mérki ir tiesi saistiti ar LSPA studiju
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virzieniem un Iidz Sim izveidotajam akadémiska personala un doktorantu pétniecibas
iestradem.

Zinatne un pétnieciba starpdisciplinaros pétijumos veselibas un sporta joma.
Pétijumi saistiba ar veselibu un sportu tiek veikti sporta fiziologija, sporta medicina,
biomehanika, sporta vadiba, socialajas un humanitarajas zinatnés.

Zinatniska darbiba LSPA ir vértéjama sasaisté ar Sadam galvenajam tas
dimensijam:

e pétniecibas sasaiste ar studiju procesu (studiju mérkiem un rezultatiem);

e LSPA docétaju un pétnieku Tstenota zinatniska darbiba atbilstoSi LSPA
zinatniskas pétniecibas galvenajiem virzieniem, galvenajiem katedru
zinatniskajiem virzieniem, docétaju pasu zinatniskajam interesém (tostarp
doktorantu vai magistrantu un docétaju — zinatnisko vaditaju sadarbibas
ietvaros) vai pétniecibas projektiem, kuros ir iesaistijusies LSPA docétaji un
pétnieki (tostarp arT sadarbibas projektos ar citam augstskolam vai
zinatniskajam institlcijam), ka art komercialas interesés veiktajiem pasutijuma
pétijumiem.

Pétniecibas sasaisti ar studiju procesu raksturo docétaju pétniecibas darbs, kas
shiedz priekSnoteikumus studiju kursu satura pilnveidoSanai un aktualiz€Sanai, ka art
studentu pétniecibas iemanu attistiSanai. Katedram ir nozimiga loma abos minétajos
studiju un pétniecibas sasaistes aspektos.

Vidéja termina merki:

1. Sasniegt zinatnisko institliciju darbibas starptautiska izvértéjuma rezultatu, kas
parsniedz videjos raditajus.

2. Stiprinat zinatnes un pétniecibas materiali tehnisko bazi un cilvékresursu
profesionalitati, lai ieinteresétu dazadu pétniecibas virzienu parstavju sadarbibu
Latvija un Eiropa, kas sekmés kopigu projektu un zinatnisko publikaciju
veidoSanu, personala profesionalo pieredzi un izaugsmi.

3. leviest motivéjoSu sistémas kopu, kas veicinas doktorantiras studentu piesaisti
un Kkarjeras turpinaSanu pétnieciba, arvalstu pétnieku piesaisti un esoso
pétnieku profesionalo izaugsmi.

LSPA zinatniskas pétniecibas galvenie virzieni:

1. Sports, sporta izglitiba un socializacija.

2. Sabiedribas veselibas veicinaSana - fiziska aktivitate ka [tdzeklis neinfekciju
slimibu profilaksei dazada vecuma cilvékiem: tautas sports, bérnu un jaunatnes
sports, pielagotais sports.

3. Augsto sasnhiegumu sports.

4. Sporta sociali ekonomiskie aspekti.

Zinatniskas darbibas un inovaciju attistibas analize:

Starptautisko ekspertu viedoklis par LSPA zinatniskas darbibas un inovaciju
attistibas galvenajam problémam ir jaunu doktorantiras programmu absolventu
piesaistiSana un noturésSana, sistematiska un ilgtermina sadarbiba starp akadémisko,
pétniecibas un uznéméjdarbibas sektoru, ka ari inovaciju kapacitates stiprinaSana
privataja sektora.

Finanséjuma piesaiste ir atkariga no Eiropas strukturalajiem un investiciju
fondiem (ESIF) un sniedz tikai Tstermina finansialu stimulu, nenodroS$inot ricibpolitikas
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instrumentu ilgtspéju ilgtermina. Zemais bazes finanséjuma Iimenis, ko papildina
nevienmérigas ESIF izmaksas likmes, kas nodroSina lieldko dalu pétniecibas
finans€éjuma, neveicina sistematisku darbibu un kvalificEtu pétnieku piesaisti. Lielas
svarstibas padara neiesp&jamu cilvékresursu piesaisti, ilgtermina saistibu un karjeras
plano8anu, kurai ir nepiecieSamas ilgtermina finansialas saistibas.

Akadémiskas karjeras struktira atSkiras no pétnieka “karjeras kapném?”, jo
valsts tiesibu aktos ir nodaliti augstakas izglitibas akadémiskie un pétniecibas
akademiskie amati. Akadémiskie amati neatbilst vienotam, noteiktam uzdevumu
kopumam. Parasti uz amatu piesakas tikai viens kandidats. Turklat saistitas algas un
dazadu karjeras sistému savietojamiba nav tik vienkarsa, lai gan sisttma nodroSina
elastibu un strauju karjeras izaugsmi.

Saja konteksta ambiciozs ir valdibas mérkis [Tdz 2027.gadam palielinat pilna
laika ekvivalenta (PLE) pétnieku skaitu, nemot véra, ka doktorantiras studentu un
absolventu skaits pédéjos gados ir ievérojami samazindjies, jo doktorantira
potencialajiem studentiem neskiet pievilciga.

lepriekSéjo gadu laika doktoranturas laika stipendijupieejamiba bija salidzinoSi
zema, kas lika studentiem stradat pilna laika slodzi arpus akadémiska darba.
Nakamaja perioda ir sagaidami uzlabojumi Saja joma, jo gan Eiropas Savienibas
Strukttrfondu, gan ANM akadémisko grantu ietvaros bis pieejami doktorantiras granti
EUR 1792 apméra ménesr.

Pétnieku piesaiste no arvalstim ir atkariga no pétniecibas sistémas visparéjas
pievilcibas un $kérSlu mazinaSanas, pieméram, valsts likuma noteiktas prasibas, ar ko
saskaras arvalstu akadémiskais personals, ka ari nekonkurétspéjigs algas [imenis, kur
gan ari, lidzigi ka doktorantara, ir sagaidamas pozitivas tendences tuvako gadu laika.
Ta pieméram, 1stenojot ANM un/vai SAM 1.1.1.9. pécdoktorantiiras grantus, vienas
vienibas likmes ir pielidzinatas Horizon Europe MSCA likmém, attiecigi padarot Sos
grantus atraktivus art arvalstu pétniekiem.

Uznémumu un sporta iestdzu ieinteresétiba veselibas un sporta zinatné ir
meérena, salidzinot ar to potencialu. Kopuma veselibas un sporta zinatnes pétijumi un
inovacijas Latvijas uznémeéjdarbibas nozaré ir diezgan ierobezotas.

Tomér pédéjos gados ir vérojamas progresa pazimes un ieinteresétiba, kas
nodroSina pamatu turpmakai attistibai.

Jaunu pétniecibas ideju rasanos kavé uznémeéjdarbibas prasmju, kompetencu,
trikums akadémiskaja personala. Paslaik tiek ieguldits LSPA personala
uznémejdarbibas un valodas prasmju attistiS8ana, kas varétu veicinat pétnieku iesaisti
projektu vadiba.

Ir zems sadarbibas limenis starp akadémisko un uznéméjdarbibas sektoru. Ir
atseviSkas uznémeéjdarbibas sektora sadarbibas aktivitates, taCu trokst sisteméatisku
procesu un stratégiju, kas nodrosinatu, lai $Ts aktivitates sasniegtu maksimalu labumu.

Zinatniska kvalitate, ietekme uz veselibas un sporta zinatnes nozari

LSPA zinatnisko kvalitati veicina atseviSkas akadémiskas personas, kuru
veiktajiem pétijumiem un publikacijam ir loti labi kvalitdtes standarti attieciba uz
originalitati un svarigumu. Sada [Tmena darbus publicé starptautiski izdeveéji vai zurnali
ar visstingrakajiem publikacijas standartiem.

Vairumam akadémiska personala publikacijas tiek publicétas starptautisko
konferenCu materialos, kuri ir indekséti Web of Science datu baze.
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LSPA Zinatniskais izdevums “LASE Journal of Sport Science” ir indekséts
Eiropas humanitaro un socialo zinatnu zZurnalu citéjamibas datubaze ERIH PLUS, kops
2015.gada ieklaujot to sava datubazeé, taddejadi nodrosSinot iesp&ju docétajiem un
studentiem sagatavot un iesniegt publikacijas. Zurnalam ir Digital Object Identifiers
(DOI) numurs, kas nosaka zurnala publikaciju apriti pasaules virtualaja tikla. Turpmak
zurnals tiks iesniegts atkartotai izvertéSanai Scopus, Ebsco un Web of Science datu
bazeés.

Zinatniskie projekti tiek iesniegti, bet reti apstiprinati. BieZzak projektos LSPA
piedalas ka sadarbibas partneris.

Turpinas sadarbiba veselibas un sporta zinatné ar valsts institacijam, kuras ir
atbildigas par sporta un veselibas nozari. Ir uzsaktas sarunas ar Latvijas Nacionaliem
brunotiem spékiem par veselibas un sporta pétijumu nepiecieSamibu karaviriem.

Petniecibas vide un iestades infrastruktira

Tiek planota finanSu resursu piesaiste un cilvékresursu attistiba. Ir palielingjies
pétnieku skaits PLE izteiksmé lidz 10 PLE. Planots piesaistit specialistus — sporta
arstu, kardiologu. Ir izstradata aktivo pétnieku finansiala atbalsta sistema.

Veselibas apripes sporta izpétes centrs ir viens no modernakajiem Baltija un
atbalsta pétniecibas pakalpojuma pieejamibu un tiecas uz pakalpojuma sniegSanas
augstu profesionalo kvalitati. Pétnieciba tiek iesaistiti studenti, diemzél studentu
noslodze arpus studiju procesa, neveicina pétijuma kvalitates laicigu izpildi. Tiek
nodroSinatas konsultacijas akadémiskajam personalam saistiba ar zinatnes aparatdru.
Ir iegadata aparatira, kura nodroSina pétijumus veselibas un sporta zinatné. Lai
nodroSinatu starptautiskus pétijumus, patentu izveidi un publikaciju sagatavoSanu, tiek
stiprinata LSPA materiali tehniska baze un veikta mérktieciga cilvékresursu attistiba —
intelektuala potenciala izaugsmes sekmésana augstskola.

Péc nepiecieSamibas, konkréto projektu ietvaros, tiek piesaistiti art citi Latvijas
specialisti no citam zinatniskajam institicijam (sadarbibas ligumi, projekti) un art
arvalstu specialisti (sadarbibas ligumi, projekti).

Nepietiekams tehniskais personals un administrativais atbalsts kavé projektu
iesnieg8anu un kvalitativu izpildi. Sobrid ir apzinati kavéjosie faktori un stiprinats
administrativas dalas kvalificéts personals (projektu koordinatore, gramatvede, juriste,
lietvede).

LSPA spéj nodroSinat starptautiski salidzinamu izcilu pétijumu vidi augsta
lTmena starptautiskiem pétijumiem veselibas un sporta zinatnes joma.

Zinatniskas darbibas un inovaciju attistibas analizé identificétas iespéjas tiks
izmantotas, lai raditu jaunus inovativus produktus un aktivizétu pareju uz augsto
tehnologiju nozarém un produktiem, pieméram, cieSakas pétnieciskas sadarbibas
attistiba ir priekSnoteikums dazadu starpdisciplinaru projektu izveide, pétijumu un
starpdisciplinaru gala produktu izstradé ar citam Latvijas augstskolam un pétniecibas
institGtiem, TpaSi akadémiskad doktora augstakas izglitibas programmas ,Sporta
zinatne” ietvaros un ar1 ar Eiropas augstakas izglitibas telpas augstskolam un
pétniecibas instititiem, ka ar1 veicot tirgus orientétos pétijumus, piesaistot citus
finanséjuma avotus. PriekSnoteikums jaunu inovativu produktu radiSanai, pieméram,
sabiedribas veselilbas veicindSana, ir nepartraukti zinatniskas infrastruktiras
uzlabojumi sporta zinatnei un veselibas apripei sporta, bazes, snieguma finanséjuma
un projektu ietvaros piesaistot valsts finanséjumu, Eiropas projektu ietvaros un
llgumdarbu ietvaros, piesaistot privatuznéméju finanSu Iidzeklus, k& arl
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tautsaimniecibas prasibu un vajadzibu integréSana zinatné un LSPA studiju
programmas.

Lai sasniegtu LSPA zinatniskas darbibas un inovaciju attistibas meérki ir,

izvirziti konkréti ricibas virzieni un uzdevumi:
RVZ1 - veikt lietiSkos pétijumus, ka art ar inovacijam un mazizglitibas procesiem

nodrosinat zinaSanu un tehnologiju parnesi attiecigas tautsaimniecibas
nozarés Akadémijas stratégiskas specializacijas joma, veicinot to iespéju
dinamiski pieméroties aréjas vides parmainam;

RVZ2 - nodroSinat valstij, tautsaimniecibai un sabiedribai kvalitativas zinaSanas

Akadémijas stratégiskas specializacijas jomas;

RVZ3 - atfistit pétniecibas programmas, kas atbilstoSi darba tirgus prasibam

nodroSina tautsaimniecibas, valsts un sabiedribas attistibas nakotnes
vajadzibam nepiecieSamos cilvékresursus Akadémijas stratégiskas
specializacijas joma;

RVZ4 - veicinat starpdisciplinaritati un veidot sadarbibu, piesaistot arT dazadus

partnerus, piedaloties dazados projektos, sniedzot likumdoSanas un politikas
planoSanas priekslikumus u.c..

Lai risinatu zinatniskas darbibas un inovaciju attistibas analizé identificétas

problémas, tiek piedavati Sadi problému risinajumi:

pasakumi vajo pusu negativo efektu noverSanai: palielinot gan kvalitativos, gan
kvantitativos raditajus (2.tabula), LSPA plano iegit bazes finanséjumu LSPA
sporta zinatnes un veselibas apripes pétniecibai sporta joma, tadéjadi finansiali
nodrosinot finanses gan zinatnisko datu bazu iegadei, gan art zinatnisko pétijumu
realizacijai. So mérku Tsteno$anai ir paredzéta arl citu finanséjuma avotu
piesaiste; palielinot pilna laika ekvivalentu (PLE) gan pétniekiem, gan
pakapeniski vairums macibspeku (PLE no 0,3 Iidz 0,5) zinatniska darba
veikSanai vienas slodzes ietvaros; pakapeniski pilnveidojot LSPA zinatnisko
infrastruktdru inovativu zinatnisko pétijumu veikSanai sporta un veselibas aprapé
sporta, piesaistot arT valsts finanséjumu, Eiropas projektu un privatuznémeju
finanSu lidzeklus, k& arT sadarbojoties ar citam zinatnu universitatem.

pasakumi draudu mazinaSanai: paaugstinot zinatnisko rakstu kvantitativos
raditajus - publikacijas datu bazes Web of Science un Scopus (skat. 2. tabula),
attistot vidi zinatniskas darbibas veikSanai un palielinot pilna laika ekvivalentu
(PLE) gan pétniekiem, gan pakapeniski vairums macibspéku (PLE no 0,3 Iidz
0,5) zinatniska darba veik8anai vienas slodzes ietvaros; ievieSot praksé dazadas
inovativas fizisko aktivitaSu un sporta treninu, sporta un veselibas macisanas
tehnologijas; celot sporta un veselibas apripes sportd nozares prestizu
sabiedriba, aktivi informé&jot sabiedribu par atklajumiem tajas un to praktisko
pielietojumu ikdiena (zinatniskas konferences, seminari, talakizghtibas kursi,
Zinatnes nakts tradiciju turpindjums utt.) ka cilvéka veselibas un personibas
veidoSanas garantu; pakapeniski paplasinot iespé&jas jauno specialistu piesaistei
pétnieciba, papildus finanséjot par paveikto pétnieciba, nodroSinot jauno
specialistu piedaliSanos starptautiskas konferencés, pétniecibas projektos un
apmainas programmas.
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ZINATNISKAS DARBIBAS RADITAJI

2.tabula

Ricibas Rezultativie raditaji
virzieni . N . _ .
Galvenie raditaji Radttajs Raditajs Merkis
2022.gada | 2025.gada | 2027.gada
RVZ1
Pétniecibas projekti 2 2 3
RVZ2
Aizstaveto promocijas darbu skaits 6 3 4
Registréto patentu pieteikumu skaits 0 1 1
Zinatniskie raksti, kas indekséti Web of Science
. . 7 12 26
un/vai Scopus datu bazés
Zinatniskie raksti izdevuma, kas ieklauti cita
indekséta 27 24 20
datu bazé
Q1 un Q2 rakstu skaits Scopus datu baze 2 4 13
Monografijas 1 1 1-2
Raksti vai nodalas monografijas 1 1 1-2
RVZ3 Akadémiska personala un zinatnes tehniska 10 12 15
personala skaits PLE izteiksmé
el e T
InstltL_qug sEradajosq zinatnu doktoru skaits % no 65% 75% 85%
akademiska personala
lesaistito jauno pétnieku skaits (noteikta gada 2
o R 1 2
stajas darba attiecibas)
Rvz4 Sadarbibas Iigumi zinatné un pétnieciba 3 3 5

(ITgumpétijumi) (noslégti gada)

Lai Tstenotu LSPA mérki, izvirziti konkréti uzdevumi pétniecibas un inovaciju
vides nodrosinasana:
izveidot Latvijas Sporta zinatnes centru sadarbiba ar LR Izglitibas un
zinatnes ministrijas (IZM) Sporta departamentu, funkcionali konsolid€joties ar
Latvijas Olimpisko komiteju (LOK), Latvijas Paralimpisko komiteju (LPK),
Latvijas Olimpisko vienibu (LOV), Latvijas Sporta federaciju padomi (LSFP),
Murjanu Sporta gimnaziju, olimpiskajiem centriem un sporta veidu federacijam
sporta zinatné, ka art pétnieciba sadarbiba ar citam Latvijas, Eiropas, 1pasi
Baltijas, Skandinavijas un pasaules valstu augstskolam un pétniecibas

centriem;
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° nostiprinat cieSu sadarbibu ar sporta veidu federacijam, pasvaldibam un
tautsaimniecibas nozarém, lai raditu inovacijas un augstas pievienotas
vertibas produktus un tehnologijas un efektivi koordinétu zinatnes un sporta
izglitibas industrijas attistibu un veselibas apripi sporta;

° nostiprinat LSPA Sporta zinatnes pétniecibas laboratorijas un Veselibas
aprupes sporta izpétes centra materiali tehnisko bazi, kas sekmés pétijumus
sabiedribas veselibas un augsto sasniegumu sporta. Lai izzinatu iedzivotaju
dzives kvalitates uzlaboSanas iespéjas visos vecuma posmos un veicinatu
inovaciju radiSanu sporta biomehanika, rekreacija, ergonomika, sporta
fizioterapija, perspektiva planots iesaistit pilna laika pétniekus;

e izveidot tehnologiskos risinajumus efektivas zinaSanu un tehnologijas parneses

sistémas izveidé.

Daudzveidigas sadarbibas formas radis priekSnoteikumus tadu pétniecibas
virzienu TstenoSanai sporta zinatné un veselibas apripé, kuros iespéjama art industrijas
attistiba, izmantojot pieredzi un zinasanas, ko guvusSi Sados pétijumos iesaistitie
specialisti, un nodroSinas pétniecibas rezultatu ievieSanu saimnieciskaja darbiba, l1dz
ar to garantéjot sporta un veselibas apripes sporta industrijas ilgtermina interesu
atspoguloSanu pétniecibas virzienos.

3. STARPTAUTISKA UN NACIONALA SADARBIBA

LSPA merkis starptautiskd un nacionala sadarbiba ir stiprinat un attistit
sadarbibu ar Latvijas un citu valstu augstskolam starptautisku projektu 1stenosanai
izgltibas, zinatnes, sporta, veselibas, infrastruktiras un kultiras joma, nodrosSinot
starptautiski atzitas kvalitativas studijas, attistot inovativu pétniecibu sporta zinatné un
veselibas apripé sporta un integréjot to studiju procesa.

Strategiskie ricibas virzieni un uzdevumi:

RVS1 - Veicinat studentu un akadeémiska personala mobilitati, veidojot institucionalas
sadarbibas vidi, noslédzot bilateralos sadarbibas Iigumus, piesaistot
viesprofesorus, tadeéjadi paaugstinot augstakas izglitibas kvalitati un
stiprinot tas nozimibu.

RVS2 - Istenot akadémiskas, zinatniskas, sporta, veselibas un kultiras pieredzes
apmainu starptautiska liment, veicinot LSPA studiju programmu eksportu un
svesvalodu lietoSanu.

RVS3 - Istenot Starptautiskas vasaras skolas programmas, starptautiskas intensivas
programmas un organizét starptautiskus seminarus.

RVS4 - Popularizet LSPA izglitibu arzemeés, darbojoties Augstakas izglitibas eksporta
apvieniba, piedaloties izglitibas izstadés un informeéjot par studiju iesp&jam
LSPA.

atbilstoSas, uz kompetencém balstitas, Latvija, Baltija un arvalstis atzitas
konkurétspéjigas studijas, nodrosSinot optimalu un atvértu studiju vidi saskana ar
zinatnes attistibas Iimeni un Latvijas kulttras tradicijam.

LSPA studiju programmu eksporta veicinaSana ir pasakumu kopums: LSPA
iegutas izglitibas atpazistamibas veicinaSana, tas kvalitates paaugstinaSana un
studentcentrétas vides nodroSinasana, kura notiek studijas. LSPA iegitas izglitibas
atpazistamibas veicindSana ir saistita ar LSPA sasniegumiem zinatné un zinatnes
attistibu augstskola, ta savukart sekmé studiju kvalitates uzlabosanos un tas izaugsmi.
LSPA docétaji ir pieprastti arvalstu augstskolas, LSPA profesori piedalas starptautisko
macibu gramatu un kolektivo monografiju izveidé, kuras savos studiju kursos izmanto
citu valstu augstskolu studenti un LSPA absolventi ir pieprasits darbaspéks globalaja
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darba tirgd. LSPA studiju programmu eksporta veicinaSanas pasakumu kopuma
rezultats ir pakapeniski pieaugoss arvalstu studéjoso skaits. LSPA katru gadu investé
studiju programmu eksporta veicinaSanai, ka ari rada studiju programmas, lai
nodroSinatu tautsaimniecibas izaugsmei nepiecieSamos specialistus, piemé&ram,

sporta fizioterapeitus un pielagoto fizisko aktivitaSu specialistus.

3.tabula
Starptautiskas un nacionalas sadarbibas attistibas raditaji
Ricibas Galvenie raditaji Raditajs Raditajs Mérkis
virzieni 2022.gada 2025.gada 2027.gada
RVS1 Mobilitate iesaistitais akadémiskais 8% >vismaz 3% | >vismaz 3%
personals katru gadu katru gadu
RVS2 Akadémiskas, zinatniskas, sporta, 3 3 5
veselibas un kultdras pieredzes
apmainas pasakumi
RVS3 Starptautiskas vasaras skolas 1 1 3
programmas, starptautiskas
intensivas programmas un
starptautiski seminari
RVS4 LSPA izglitibas popularizéSana 1 1 3
arzemeés
RVS5 Darbiba starptautiskas zinatniskas, 7 9 11
akadémiskas un profesionalas
organizacijas

LSPA ir iesniegusi dokumentus ERASMUS Augstakas izglitibas harta 2021.-
2027.gadam (ECHE — Erasmus Charter for Higher Education 2021-2027) pieSkirSanas
konkursam. PiedaliSanas ERASMUS+ izglitibas un sporta programmas ir Akadémijas
stratégijas sastavdala, kas lauj modernizét un internacionalizét visu ciklu studiju
programmas. Studentu un akadémiskd personala mobilitates kvalitates
paaugstinasana, piedaliSanas starptautiskos augstakas izglitibas projektos ir atbalsts
vienotas Eiropas izglitibas telpas internacionalizacijai.

ERASMUS+ programmas ietvaros studentu mobilitate notiek bakalaura un
magistra studiju programmas. Turpmak LSPA plano aktivizét doktora limena studiju
mobilitati, t.sk. veidojot kopigas augstakas izglitibas programmas ar citam augstskolam
Latvija un arvalstis, ko sekmés jau Sobrid 1stenota arzemju docétaju daliba LSPA
doktorantu promocijas darbu vadisana un konsultésana.

4. STUDEJOSO SPORTA VIDES ATTISTIBA

Sports ir LSPA studéjoSo nozimiga dzives sastavdala, kas liela méra nosaka
vinu profesionalo sagatavotibu. Fiziskas aktivitates sekmé augsto sasniegumu sporta
attistibu, uzlabo veselibu un dzives kvalitati.

LSPA sporta darbu organizé, koordiné un realizé LSPA Sporta dala un biedriba
,LSPA Sporta klubs”, lai raditu vidi un iespéjas stud€joSo sportiskai un garigai
izaugsmei studiju procesa ietvaros, tadéjadi sekméjot profesionalo sagatavotibu
turpmakai darbibai sporta un augstskolas atpazistamibas veicinasanai Latvija un
arvalstis.

LSPA studeéjoSo sporta attistiba tiek organizéta sadarbiba ar, Latvijas
Augstskolu sporta savienibu, sporta veidu federacijam, Latvijas Olimpisko komiteju,
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Latvijas Paralimpisko komiteju, Latvijas Olimpisko akadémiju, Latvijas Olimpisko
vienibu, citdm Latvijas augstskolam, pasSvaldibam, sporta skoldam u.c. sporta
organizacijam.

Studéjoso sporta vides attistibas meérki:

e Augstskolas studéjoSo, LSPA izlases komandu un individualo sportistu
meistaribas paaugstinasanas iespéju nodrosSinasana.

e Sportiski, teorétiski un praktiski sagatavotu sporta specialistu sagatavosana,
pilnveidojot studéjoSo zinadSanas un prasmes sporta pasakumu un treninu
procesa organizéSana.

e Docétaju un darbinieku fiziski aktiva dzives veida veicinasana.

Augstskolas sporta vides attistibas stratégiskie virzieni un uzdevumi:

1. Augstu sasniegumu studéjoso sports:

RVSV1 - Sekmet LSPA izlaSu komandu izveidi dazados komandu un individualajos
sporta veidos, atbalstot sadarbibu ar citam institlcijam, lai nodroSinatu studéjoSiem
iespéju pilnveidot sportisko meistaribu, startéjot starptautiska un Baltijas méroga
sporta sacensibas.

RVSV2 - Nodrosinat LSPA izlases komandu un individualo sportistu piedali$anos
Latvijas Universiadé un citas Latvijas vai starptautiska méroga sacensibas.

2. Tautas sports:

RVSV3 - Nodrosinat iespéju augstskolas studé&joSiem, docétajiem un atbalsta
personalam iesaistities veseliga dzivesveida un veselibu veicinoSos augstskolas
pasakumos, piem. sléposanas, slidoSanas nodarbibas, piedzivojumu sacensibas, u.c.
un stimulét sportiskas aktivitates arpus LSPA, piem. Olimpiska diena, starptautiskais
Rimi Rigas maratons, u.c..

RVSV4 - Sekmeét LSPA studéjoSo profesionalo zinaSanu un prasmju pilnveidi,
iesaistot sporta pasakumu organizéSana un tiesasana, t.sk. pielagotaja sporta, bérnu
un jaunieSu sporta aktivitatés

3. Bérnu un jauniesu sports:

RVSV5 - Popularizét un radit iespéju bérniem un jaunieSiem nodarboties, izmantojot
LSPA infrastruktiru, sekméjot jauno sportistu meistaribas pilnveidi.

4. Pielagotais sports:

RVSV6 - sekmét un veicinat LSPA studéjoSo - personu ar Tpasam vajadzibam
[Tdzdalibu visparéja profila LSPA sporta pasakumos.

4 tabula
Studéejoso sporta vides attistibas raditaji
Ricibas Galvenie raditaji Raditajs Raditajs Mérkis
virzieni 2022.gada | 2025.gada | 2027.gada
RVSV1 LSPA izlasu komandu skaits (apvienoto 15 17 23
komandu skaits)
RVSV2 Dalba studéjoSo starptautiskas sacensibas 1 1
RVSV3 LSPA veseliga dzivesveida un veselibu 1 2
veicino$i augstskolas pasakumi
RVSV4 Studéjoso iesaiste sporta pasakumu 4 6 16
organizé8ana un tiesa8ana, t.sk. pielagotaja
sporta
RVSV5 Sporta aktivitates bérniem un jaunieSiem 2 3 6

mzw Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas ATTISTIBAS STRATEGIJA 2023.-2027.gadam

23




Ricibas Galvenie raditaji Raditajs Raditajs Mérkis
virzieni 2022.gada | 2025.gada | 2027.gada
RVSV6 Personu ar 1pasam vajadzibam lidzdaliba 12 15 24
visparéja profila LSPA sporta pasakumos

5. AUGSTSKOLAS STRUKTURAS UN INFRASTRUKTURAS OPTIMIZACIJA

LSPA darbibas organiz€Sanas un attistibas pamata ir akadémiska personala,
visparéja personala un studéjoso VIENOTS KOMANDAS DARBS un tas attistibu
veicina sadarbiba ar valsts institGcijam, augstakas izglitibas iestadem Latvija un
arvalstis, uznémumiem un profesionalajam organizacijam.

LSPA ir universitates tipa augstakas izgltibas iestade, kas specializ€jas
tautsaimniecibas attistibas, valsts un sabiedribas attistibas vajadzibam nepiecieSamo
cilvékresursu un inovaciju radiSana atbilstoSi sporta un veselibas apripes nozaru un
valsts attistibas vajadzibu pieprasijumam.

LSPA darbibas pamatvirzieni ir nodroSinat tas ilgtspéjigu attistibu ka nacionalai
un starptautiski atzitai augstakas izglitibas un zinatnes institlcijai sporta zinatné un
veselibas aprupé.

Merkis: augstskolas struktiras un infrastruktiras optimizacija un
modernizacija, lai nodroSinatu musdienam atbilstoSas, modernas studiju un zinatnes
infrastruktdras ilgtspé&jibu un kvalitativu attistibu. Tadejadi radot studéjosajiem iespéju
Istenot starptautiski atzitas kvalitativas studijas, apvienojot ar attistitu inovativu
pétniecibu sporta zinatné un veselibas apripé sporta joma, uzlabojot augstakas
izgltibas iegtsSanas parraudzibu un finansu izmanto$anas procesu LSPA, sekmé&jot
internacionalizacijas procesus konkurétspéjigas LSPA darbibas kapacitates
nodroSinasana studiju, zinatnes un inovaciju jomas sporta un veselibas aprupé.
Augstskolas struktiiras optimizacijas virziba:

e Stiprinat LSPA ka lietiSko zinatnu tipa augstakas izglitibas iestadi, kas izgltto un
sagatavo darbam kompetentus specialistus sporta un veselibas apripes jomas.

e Turpinat realizét un piesaistit lielaku skaitu zinatnisko projektu, docétajus ar
zinatnisko gradu un talantigus jaunos zinatniekus, ka arT aktiviz€jot sadarbibu
ar arvalstu augstskolam, taja skaita kopigu starpaugstskolu studiju programmu
realizéSanai.

Augstskolas struktiras un infrastruktiras optimizacijas ricibas virzieni un
uzdevumi:

RVSIOL1 - Turpinat studiju, pétniecibas un darba vides uzlaboSanu, sadarbojoties ar
LSPA Padomi, nodroSinot augstskolas studéjoSiem, akadémiskajam un atbalsta
personalam optimalus apstaklus.

RVSIO2 - Attistit sporta bazu modernizaciju un renovaciju, t.sk. vieglatlétikas
manéza, stadions, Sautuve.

RVSIO3 - Planot un attistit jauna LSPA macibu un sporta kompleksa izveidi zinatnes
un prakses vienotibas stiprinasanai.

RVSIO4 - Uzlabot studéjoSo dzives apstaklus LSPA stud€joSo dienesta viesnica.
RVSIO5 - Uzlabot materiali tehnisko nodrosinajumu (t.sk. tehnologisko risinajumu),
izmantojot Eiropas Savienibas struktirfondus un projektu finansialas iespéjas, valsts
un privato investiciju programmas u.c. finanséSanas avotus, $ajos procesos aktiviz€jot
un palielinot ikviena LSPA akadémiska un paréja personala lomu.
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RVSIO6 - Stiprinat LSPA saimniecisko parvaldibu (t.sk. digitalo parvaldibu) un
infrastruktiras apsaimniekoSanu, izvértejot tas darbibas efektivitati un ievieSot
tehnologiskos risinajumus.

RVSIO7 — Stiprinat studiju, zinatnes un radosa darba informativo nodroSinajumu (t.sk.
biblioteka)

Stratégiskie uzdevumi struktiiras optimizacijai:

Lai pilnveidotu un attistitu iesaktos procesus un realizé€tu organizatoriskas un
strukturalas reformas atbilstoSi LSPA darbibas mérkiem un uzdevumiem:
RVSIO8 - Optimizet struktlrvienibu, t.sk. katedru konsolidacijas, to parvaldibas un
darbinieku izmantoSanas procesus LSPA darbibas talakas attistibas sekméSanai;
RVSIO9- Attistit LSPA Veselibas aprupes sporta izpétes centra un Sporta zinatnes
pétniecibas laboratorijas darbibu;
RVSIO10 - Stiprinat LSPA Starptautisko sakaru centra darbibu;
RVSIO11 - Sekmét LSPA Informaciju tehnologiju un tehniska nodrosinajuma centra
darbibu.

5.tabula
Augstskolas struktiras un infrastruktiras optimizacijas raditaji
Ricibas Galvenie raditaji Raditajs Raditajs Mérkis
virzieni 2022.gada 2025.gada 2027.gada
RVSIO1 Studiju, pétniecibas un darba vides - 3 4
novertéjums
RVSIO2 Modernizétas un renovétas sporta - - 1
bazes
RVSIO3 Jauns LSPA macibu un sporta - - 1
komplekss
RVSIO4 LSPA studéjoSo dienesta viesnicas - - 1
siltinad8ana
RVSIO5 Materiali tehniskais nodroSinajums - 15% 25%
(t.sk. tehnologisko risinajumi)
pieaugums pret ieprick§éjo gadu
RVSIO6 LSPA saimnieciska darbibas - 1 1
digitalas parvaldibas risinajumi
RVSIO7 Bibliotekas krajuma papildinajums 10% 10% 15%
(pieaugums pret iepriekséjo
gadu)
Tehnologisko risinajumu 10% 15%
pieaugums bibliotékas
pakalpojumos pret iepriekS€jo
gadu
RVSIO8 Konsolidétas struktdrvienibas 1 1 3
RVSIO9 LSPA Veselibas apripes sporta 1 2 9
izpétes centra un Sporta
zinatnes pétniecibas laboratorija
piedavato pakalpojumu skaits
RVSIO10 Digitalie risinajumi LSPA 1 3
Starptautisko sakaru centra
darbiba
RVSIO11 Digitalie risinajumi LSPA 1 2
Informaciju tehnologiju un tehniska
nodro$inajuma centra darbiba.
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Ricibas Galvenie raditaji Raditajs Raditajs Mérkis
virzieni 2022.gada 2025.gada 2027.gada

LSPA finansiala stavokla novértejums

Nepietiekamais finanséjums augstakajai izglitibai Latvija (tikai 1,4% no IKP)!1,
geopolitiska situacija, kar§ Ukraina, ka arm pandémijas gadu ietekme ir radijusi
energétisko resursu un citu resursu sadardzinajumu, ka arl iepriek$éja planosanas
perioda LSPA nav pieskirts zinatniskas darbibas bazes finanséjums, kas kopuma ir
radijis hronisku investiciju trikumu LSPA pétniecibas darbam un materiali tehniskas
bazes attistiS8anai. RSU — LSPA konsolidacijas procesa ietvaros, saskana ar Ministru
Kabineta rikojumu Nr. 903 no 13.12.2022. “Par Latvijas Sporta pedagogijas
akadémijas reorganizaciju” RSU tika dotas tiesibas veikt LSPA visaptvero$u auditu.
RSU auditu pasutija auditoru kompanijai SIA “Grant Thornton Baltic”, kura ieguva
informaciju par LPSA finanSu stavokli, nekustamajiem Tpasumiem, finanSu resursu
nodrosinajumu, ka art iek$&jiem procesiem LSPA. Pilns finanSu stavokla novértéjums
ir iegstams no SIA “Grant Thornton Baltic”, un galvenie secinajumi par to ir $adi:

e LSPA bilancé batiskakos aktivus veido tai piederoSie pamatlidzekli, pamata
zeme un boves. Uz 31.12.2022. buatiskako dalu 81% no kapitala veido LSPA
pasu kapitals, kas pamata sastav no iepriek$€jo parskata gadu budzeta izpildes
rezultatiem. LSPA kopé&jam aktivu apméram ir vérojama samazinajuma
tendence (videji 9% gada), pamata del apgrozamo lidzeklu samazinajuma.

o LSPA bitiskako aktivu dalu veido ilgtermina ieguldijumi, kas aktivu struktdra
aiznem videji 83% ar pieaugosu Tpatsvara tendenci un uz 31.12.2022. ilgtermina
ieguldijumu apmérs sasniedzis EUR 4.59 milj. apméru. Butiskako ilgtermina
ieguldijumu dalu veido pamatlidzekli (99.9% no ilgtermina ieguldijumiem vidgji
analizéto periodu laika).

e LSPA apgrozamos lidzeklus parsvara veido nauda. Absolutas likviditates
koeficients ir augsts un svarstas 0.59 — 0.68 robezas.

e LSPA pasu kapitals 31.12.2022. sasniedzis EUR 4.16 milj. apméru.

e LSPA ienémumi analizéto periodu laika ir samazinajusies no EUR 5.0 mil;. [1dz
EUR 3.6 milj., jo ir noslégus$ies projekti, [1dz ar to kapitalajiem izdevumiem
konstatéts samazinajums par vidéji 85%.

e LSPA Idzekli (ienémumi) galvenokart tiek novirziti tekoSo izdevumu segsanai,
un LSPA péc tekoSo izdevumu segSanas praktiski nepaliek [1dzekli
kapitalieguldijumu veikSanai materiali tehniskas bazes uzturéSanai un attistibai,
zinatnes attistiSanai u.c. aktivitatem.

e LSPA faktiskais finansu stabilitates raditajs ir augsts un nemainigs — vidéji 81%,
noradot uz augstu paSu lidzeklu Tpatsvaru kop€ja kapitala, un saméra
nenozimigu finanSu stabilitdtes risku. Saistibu Tpatsvars bilancé attiecigi
svarstas no 17% Iidz 21%.

e EsoS3ais atlikums no pasu ienémumiem uz 2022.gada beigam ir 84 430 EUR.

LSPA budzetu vairak ka 40% veido pasu ienémumu. 2022. gada LSPA batiska
ienémumu dala tiek novirzita personala atlidzibai, [1dz ar to paréjo izdevumu segsSanai

11 OECD (2023), Education at a Glance 2023: OECD Indicators, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/e13bef63-
en.
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paliek ierobezZots Iidzeklu apjoms (21%) un trokst lidzeklu materiali tehniskas bazes
uzturéSanai un attistibai.

Augstskolas ricibas virzieni un uzdevumi finansu attistiba:
RVSI12 - Piesaistit Eiropas Savienibas un citas arvalstu palidzibas finansu
struktdrvienibu finansu l1dzeklus LSPA darbibas talakas attistibas sekmésanai;
RVSIO13- Piesaistit privata sektora finansSu lidzeklus LSPA darbibas talakas
attistibas sekmésanai;
RVSIO14 - Paaugstinat budzeta lidzeklu izmantoSanas efektivitati.

6.tabula
Augstskolas struktiras un infrastruktiuras optimizacijas raditaji
Ricibas Galvenie raditaji Raditajs Raditajs Mérkis
virzieni 2022.gada 2025.gada 2027.gada
RVSIO12 Augstskolas darbibai un attistibai
piesaistitas (konkrétaja gada 268 672 2 610 000 4 500 000

investétais) Eiropas Savienibas un
citas arvalstu palidzibas finansu
lldzeklu apmérs (EUR)

RVSIO13 Augstskolas darbibai un attistibai - 15 000 30 000
piesaistitas (konkrétaja gada
investétais) privata sektora finansu
lldzeklu apmérs (EUR)

RVSIO14 Valsts budzeta Ilidzeklu Nav Nav Nav
izmantoSanas efektivitates atlikuma atlikuma atlikuma
novértgjums (aktivu vidéjais
atlikums)

LSPA korporativa parvaldiba

Valsts dibinatas augstskolas — atvasinatas publiskas personas — parvaldes
organi ir augstskolas padome, senats un rektors, ka ari satversmes sapulce un
akadémiska Skiréjtiesa. Padome ir kolegidla valsts augstskolas augstaka
Ieémeéjinstitlcija, kas ir atbildiga par valsts augstskolas ilgtspéjigu attistibu,
stratégisko un finanSu uzraudzibu, ka arT nodroSina valsts augstskolas darbibu
atbilstosi tas attistibas stratégija noteiktajiem mérkiem. Padome aizsarga valsts
augstskolas autonomiju, ka ari respekté akadémiska personala un studé&joso
akadémisko brivibu un veicina tas TstenoSanu. LSPA Padome ir kolegiala institlcija,
kura darbojas saskana ar Augstskolu likumu un savu nolikumu, k& ari darbojas ka
labas korporativas parvaldibas instruments saskana ar LR Tieslietu ministrijas
Korporativas parvaldibas kodeksu. Saskana ar Augstskolu likuma 142.pantu
augstskolas padomes kompetencé ietilpst sekojosu jautajumu bloki:

1. Padome apstiprina augstskolas satversmi;

2. Padome apstiprina augstskolas attistibas stratégiju un parrauga tas ievieSanas
progresu,;

3. Padome apstiprina augstskolas budzetu un finansu planu, ka art gada parskatus;

4. Padome parrauga augstskolas un valsts sadarbibas un finanséSanas liguma
darbibu;

5. Padome uzrauga iekS€jas kontroles un risku parvaldibas sistému darbibu, parskata
to atbilsttbu un darbibas efektivitati;
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6. Padome apstiprina politikas, kuras definéti augstskolas parvaldibas procesi un to

darbibas visparigie principi;

Péc rektora priekslikumiem var lemt par citiem jautajumiem;

. Saskana ar Augstskolu likumu padome apstiprina rektora véléSanu nolikumu, veic
rektoru atlasi, virza kandidatus satversmes sapulcei, slédz darba ligumu un novérté
rektora darbu.

Saskana ar Tieslietu ministrijas Korporativas parvaldibas kodeksu par labu korporativo

parvaldibu LSPA padome sava darbiba nem véra vairumu ieteikumus:

1. LSPA ir izveidota aktuala stratégija, kura noteikti organizacijas mérki un virziba uz

ilgtermina vertibas pieaugumu;

2. LSPA ir izstradatas iekSéjas kultiras un étiskas uzvedibas kodeksa, kas
organizacijas vadibai un darbiniekiem kalpo ka uzvedibas standarts;

3. LSPA ir iekSejas kontroles sistema (pieméram, kvalitates vadibas sistéma, revizijas
komisija), kuras efektivitati parrauga Padome;

4. LSPA identificé, novérté un uzrauga ar ta darbibu saistitos riskus, padome reizi
gada izskata rektora zinojumu par risku politiku un veiktajiem risku vadibas
pasakumiem;

5. LSPA padomei ir pieejams arpakalpojuma revidents, kas neatkarigi un objektivi
izvérté organizacijas darbibu.

Viena no LSPA Padomes galvenajam funkcijam ir LSPA stratégijas ievieSanas

progresa parraudziba. LSPA stratégija ir Akadémijas galvenais attistibas planoSanas

dokuments, kas tiek izmantots LSPA budzeta planosana, veicot investicijas saskana
ar stratégija paredzétajiem uzdevumiem.

LSPA stratégijas ievieSanas progresa parraudzibu LSPA Padome veic saskana
ar sekojosu kartibu:

1. Divu méneSu laika péec kartgja fiskala gada nosléguma, LSPA Rektors sniedz
zinojumu LSPA Padomei par LSPA stratégijda noteikto stratégisko mérku un
uzdevumu izpildi ka arT iepriekSéja gada sasniegtajiem rezultativajiem raditajiem,
t.sk zinojuma ietverot novirzu analizi;

2. Tris nedélu laika no zinojuma sanems$anas, LSPA padome izskata zinojumu un,
balstoties uz zinojuméa ietverto informaciju, veic LSPA Rektora darbibas
novertéjumu par iepriek§€jo kalendaro gadu ka ari sagatavo ierosinajumus LSPA
stratégija ietverto mérku, raditaju un uzdevumu korekcijai (ja attiecinams);

3. Zinojuma par LSPA stratégija noteikto mérku, uzdevumu un rezultativo raditaju
sasnieg8anu saisinata versija tiek publicéta LSPA publiska gada parskata ietvaros;

4. Péc stratégijas ikgadéjas izvértéSanas, zinojums tiek nosatits Izgltibas un zinatnes
ministrijai turpmak — IZM), ka ar1 tiek organizéta padomes, rektora un 1ZM tikSanas
(prezentacija).

Lai nodrosinatu efektivu LSPA padomes darbibu, paraléli augstak minétajiem
LSPA stratégijas 1stenoSanas progresa uzraudzibas pasakumiem LSPA padome veic
LSPA Padomes darbibas pasvértéjumu saskana ar LSPA Padomes 2023.gada
8.novembrT apstiprinatajam LSPA Padomes darbibas pasvértéjuma vadlinijam.

Lidz karteja gada 30. aprilim, LSPA padome, nemot véla Augstskolu likuma
noteiktds padomes funkcijas ka art balstoties uz augstak minéto LSPA stratégijas
progresa izvértéjumu un LSPA Padomes darbibas pasnovértéjuma rezultatiem, LSPA
padome sastada un apstiprina padomes kartéja gada darbibas planu, nosakot
uzdevumus, terminus un atbildigos.

© N
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Lai nodrosinatu LSPA padomes parskat atbildibu par LSPA stratégija augstak minéto
kritisko LSPA padomes funkciju izpildi, padomei tiek noteikti 7. tabula sasniedzami

raditaji.
7.tabula
LSPA padomei sasniedzami raditaji
Mérku Radrtaja nosaukums Par mérka Raditaja Sasniegtais Datu avots un
grupa sashieg3Sanu sakotnéja | radrtajs gada datu
atbildiga vértiba ieguSanas
amatpersona metodologija
Zinojuma par LSPA Padome 1 zinojums LSPA
stratégijas Tstenosanas startégija un
progresu izvértéSana un LSPA vadibas
korekciju priekslikumi progresa
zinojumi
Korpora | LSPA padomes Padome 1 zinojums LSPA
-tivas pasvertéjuma zinojums padomes
parvaldt darbibas
bas pasveértéjuma
merki anketa
LSPA padomes kartéja Padome 1 darba plans | Protokols par

gada plans, ietverot
Augstskolu likuma
noteikto padomes
funkciju izpildi

Padomes
darba
apstiprinasanu

Latvijas Sporta pedagogijas akadémija
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LSPA attistibas strateégiska virziena Studiju procesa un studiju vides attistiba

LATVIJAS SPORTA PEDAGOGIJAS AKADEMIJAS ATTISTIBAS STRATEGIJAS

ISTENOSANAS PLANOJUMS 2023. — 2027.gadam

1. LSPA attistibas stratégiskais virziena Studiju procesa un studiju vides attistiba

ATTISTIBAS PLANS

ietvaros veicamie uzdevumi:

N.p.k. Uzdevuma formuléjums Atbildigas Izpildes termins un Finanséjuma
struktirvienibas rezultats avoti
vai resursi
1. Radit studentiem iespéju iegdt 1. un 2.imena profesionalo augstako izglitibu sporta un veselibas apriipes Studiju departaments lkgadgji studéjoso 1ZM
joma, ka arm akadémisko augstako izglitiou (bakalaura, magistra un doktora gradu), sagatavojot unta Skaita pieaugums (1., 2.pilars),
kompetentus profesionalus sporta nozarg, veselibas apriipé un sporta zinatné; struktdrvienibas par 2% pasu iepémumi
2, lzstradat sadarbibd ar darba devéjiem, darba tirgus prasibam un nakotnes profesiju vajadzibam Studiju departaments 2023. Padu ienémumi
atbilsto3as, elastigas, uz kompetencém balstitas, Latvijas un arvalstu augstskolds savstarpéji atzitas un ta 1 programma un treSo pusu
studiju programmas, nodroSinot studgjo$ajiem optimalu studiju vidi atbilstosi zinatnes attistibas lTmenim un struktdrvienibas finanséjums
Latvijas kultdras tradicijam, paplasinot ieklauSanos konkurétspéjiga darba tirgl un radot iespéjas studiju,
darba,
augstu sasniegumu sporta un gimenes dzives saskanosanai;
3. Uzlabot sadarbibu ar padvaldibam un komunikaciju ar sabiedribu studiju vides attistiba, nodro$inot Studiju departaments lkgadeji saskana Pasu ienémumi
iedzivotaju vajadzibam nepiecieS8amo specialistu sagatavosanu; un ta ar vienosanos un treSo pusu
struktarvienibas sagatavoto finansgjums
specialistu
pieaugums no
0,5-1%
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Nodrosinat studiju un pétniecibas darba izvéli atbilstosi individa interesém, spéjam un saskana ar LSPA Studiju departaments lkgadeji visiem 1ZM
izvirzitajiem stratégiskajiem mérkiem, ripéjoties par jauno sporta zinatnieku sagatavo$anu, tadgjadi unta studéjosiem (1. pilars), pasu
nodrosinot iespgju ieklauties pasaules akadémiskajos procesos, ka art struktdrvienibas, saskana ar ienémumi un
piedavat sabiedribai iegitas  zinatniskas un  profesionalas atzinas, Zinatnes dala zinatniska darba treso pusu
metodes un pétljumu rezultatus, sekméjot jaunako zinatnes sasniegumu planu finanséjums
integraciju studiju procesa;
Veicinat LSPA studiju internacionalizicijas procesu un pilnveidot ta koordinaciju; Starptautiska dala lkgadgji 1-2 noslégti IZM un pasu
jauni sadarbibas ienémumi
Irgumi, 2
pasakumi
Sniegt lielakas iespéjas studentiem studiju laika iegdt papildu prasmes arvalstis, veicinot parrobezu Starptautiska dala lkgadgji IZM, ESF un
sadarbtbu un labako studgjoso lldzdaltbu mobilitates programmas, tadéjadi uzlabojot izglitibas kvalitati; Studiju departaments mobilitaté pasu iepémumi
iesaistito
pieaugums par
2%
Pariet uz ECTS kredttpunktu sistému, nodroSinot ECTS prasibam atbilstoSu studgjodo patstaviga darba Studiju departaments, Saskana ar Pasu ienémumi
apjomu un pilnveidojot studéjoSo komunikativas prasmes; Studiju virzienu likumdo$ana
padomes noteikto ieviest visas
studiju programmas
Noteikt ikviena studiju programma sasniedzamos studiju rezultatus un parveidot programmu struktdru ta, Studiju virzienu Pastaviga pilnveide IZM un pasSu
lai nodro$inatu studiju rezultatu sasnieg$anu; padomes, visas ienémumi
Starptautiska dala studiju
programmas
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9. Veidot jaunas starpnozaru vai starptautiskas izcillbas programmas; Studiju virzienu 2027. IZM, ESF,
padomes, 1 programma pasu ienémumi
Starptautiska dala
10. Veidot kopéjas gradu programmas ar arvalstu augstskolam, uzsakot reflektantu piesaistes kampanu Studiju virzienu 2027. I1ZM, ESF,
arvalstis, padomes, 1 programma pasu iepémumi
Starptautiska dala
11 Veicinat studiju kursu sagatavo$anu un vadianu anglu valoda vai citas plasi lietotas valodas; Studiju departaments lkgadeji saskana ar Pasu ienémumi
un ta studiju plana grafiku
struktdrvienibas (studiju
kursi vismaz 20
12. Motivét LSPA personalu par izcilibu studijas un pétnieciba; Rektorats, 2 reizes gada Pasu
Studiju snieguma ienémumi,
departaments, finanséjums 1ZM (2.pitars)
Zinatnes dala
13. Veicinat studgjoSo un akadémiska personala latvieSu valodas un sve$valodu kompetencu Mazizglttibas lkgadgji Pasu ienémumi
uzlaboSanas atbalsta sistémas izveidi; centrs talakizglitoSanas
iespéjas 1x nedéla
14. Veicinat talakizglttoSanas studijas, paplasinot sadarbibu ar citam augstskolam, zinatniskas pétniecibas Zinatnes dala Ik gadu Pasu ienémumi
iestddém un izglitibas iestadem, piedaloties talakas izglitibas pasakumos; 1-2 sadarbibas un treo pusu
ligumi un pasakumi finansgjums
15. Sekmét sporta zinatnes, veselibas apripes un sporta izglitibas, augsto sasniegumu sporta, tautas Studiju virzienu lkgadgji Pasu
sporta un pielagota sporta attistibu atbilstosi iedzivotaju interesém; padomes, Sporta klubs zinatnisko 2 ienémumi,
Pétijumu projekti IZM, ESF,
un 1 pasakums ERAF projekti
16. Stiprinat LSPA identitati Latvijas, ka arT Eiropas vienotas augstakas izglitibas telpas dimensija un Starptautiska dala lkgadéji 2 Pasu
pasaulé, sadarbojoties un veicinot pasakumi ienémumi, 1IZM

studéjoSo un akadémiska personala apmainu starp Latvijas un arvalstu augstskolam.

-
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Kvalitates vadibas sistémas nodrosinasanas plans

LSPA iekSéjas kvalitates nodroSinadanas vadibas sistéma ir balstita uz starptautiska izciltbas standarta “leguldijums
izciliba”

(,Investors in Excellence”) pamatprincipiem un prasibam.

LSPA iekséjas kvalitates nodroSinasanas vadibas plans, ietverot akadémisko integritati un étikas nodrosinasanu:

|zcilibas standarta (,Investors in Excellence”) sertifikata sanemsSana un resertifikacija ik péc 2 gadiem;

leksejas kvalitates nodroSinasanas vadibas sistemas darbibas starp izvértéjums un tas turpmaka pilnveide,
nemot vera stratégiskajos planos paredzéto mérku sasniegsSanu;

leksejas kvalitates nodroSinasanas audita veikSana par procesu un parvaldibas sistémas darbibas atbilstibu
iekSéjiem, aréjiem reglamentéjosSiem dokumentiem un izcilibas standartam (,Investors in Excellence”);

lekSéjas dokumentacijas pilnveidoSana, lai nodroSinatu nepartrauktu to jomu pilnveidoSanu, kas ir vissvarigakas
ieinteresétajam pusém;

leintereséto pusu vajadzibu, vélmju un gaidu apmierinatibas paaugstinasana, pilnveidojot procesu un
instrumentariju to noteikSanai;

antiplagiatisma elektroniskas sistémas ieviesana.

-
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LSPA attistibas stratégiska virziena Zinatniska darbiba un inovacijas

2. LSPA attistibas stratégiskais virziena Zinatniska darbiba un inovacijas

ATTISTIBAS PLANS

ietvaros veicamie uzdevumi:

N.p.k. Uzdevuma formuléjums Atbildigas Izpildes termins un Finanséjuma
struktirvienibas rezultats avoti
vai resursi
1. lzveidot Latvijas Sporta zinatnes centru sadarbiba ar LR Izglitibas un zinatnes ministrijas Zinatnes dala 2026. Pasu
(1ZM) Sporta departamentu, ietverot veselibas apripi sporta funkcionali konsolidéjoties ar Zinatnisko darbinieku skaits: 22 ienémumi,
Latvijas Olimpisko komiteju (LOK), Latvijas Paralimpisko komiteju (LPK), Latvijas Olimpisko (PLE) tre$o pusu
vienibu (LOV), Latvijas finanséjums,
Sporta federaciju padomi (LSFP), Murjanu Sporta gimnaziju, IZM (sporta
olimpiskajiem centriem un sporta veidu federacijam sporta zinatné un veselibas aprlpé nozares
sporta, ka arT pétnieciba sadarbiba ar citam Latvijas, Eiropas, Tpasi Baltijas, Skandinavijas budzets),
un pasaules valstu augstskolam un pétniecibas centriem; ESF
2, Nostiprinat cieSu sadarbibu ar sporta veidu federacijam, padvaldibam un tautsaimniecibas Zinatnes dala un Pastavigi Pasu
nozarém, lai radtu inovacijas un augstas pievienotas vértibas produktus un tehnologijas un Studiju departaments Sadarbibas projekti iepémumi,
efekiivi koordinétu zinatnes un sporta izglitibas industrijas attistibu un veselibas aprupi (Irgumi) treso pusu
sporta. 20269 finanséjums IZM
vismaz 5 ligumdarbi

(sporta nozares
budzets), ESF




Nostiprinat LSPA pétniecibas laboratoriju un centru materiali tehnisko bazi, kas sekmés
pétjumus sabiedribas veselibas, tautas un augsto sasniegumu sportd. Lai izzinatu
iedzivotaju dzives kvalitdtes uzlaboSanas iespéjas visos vecuma posmos un veicinatu
inovaciju radiSanu sporta biomehanika, rekreacija, ergonomika, sporta fizioterapija,
perspektiva planots iesaistTt pilna laika pétniekus.

Zinatnes dala

Pastavigi Sadarbibas
projekti (ligumi)
2026.g. - registréto patentu
Skaits — 5
32 zinatniskie raksti, kas publicéti
starptautiskajas datu bazés
Thomson Reuters Web of Science,
Scopus, Index Copernicus,
Sport Discus
10 ERAF projekti,
valsts pétijumu programmas,
projekti,
tirgus orientétie pétijumi,
LZP granti u.c.
4 Jauno zinatnieku skaits
(PLE izteiksmé)

Pasu
ienémumi,
treSo pusu

finanségjums,
IZM, ESF
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3. LSPA attistibas stratégiskais virziena Starptautiska un nacionala sadarbiba
ATTISTIBAS PLANS

LSPA attistibas stratégiska virziena Starptautiska un nacionala sadarbiba
ietvaros veicamie uzdevumi:

N.p.k. Uzdevuma formuléjums Atbildigas Izpildes termins un Finanséjuma
struktarvienibas rezultats avoti
vai resursi
1. Veicinat studentu un akadémiska personala mobilitati, piesaistot viesprofesorus, Starptautiska dala 2026.9. - 3. Pasu ienémumi,
tadéjadi paaugstinot augstakas izglitibas kvalitati un stiprinot tas nozimibu. Arvalstu studgjoso skaits IZM
no kopéja budzeta studéjo$o
Skaita - 10%
Arvalstu viesdocétaju skaits
no kopéja docétaju
Skaita 5-10%
2. Istenot akadémiskas, zinatniskas, sporta, veselibas un kultiras pieredzes apmainu Starptautiska dala 3 apmainas programmas ESF
starptautiska [TmenT, veicinot un sve$valodu lietoSanu LSPA studiju programmas. projektu ietvaros (t.sk. Erasmus+)
3. Istenot Starptautiskas vasaras skolas programmas, starptautiskds intensivas Starptautiska dala, 2026.9. - ESF
programmas un organizét starptautiskus seminarus. Zinatnes dala, 1 vasaras, (t.sk.
Studiju departaments, 3 starptautiski seminari Erasmust),
MazZizglttibas centrs treso pusu
finanséjums,
pasu
ienémumi
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4, Popularizét LSPA izglitibu arzemés, darbojoties Augstakas izglitibas eksporta Starptautiska dala 2026.9. - Pasu ienémumi,
apvieniba, piedaloties izglitibas izstadés un informéjot par studiju iespgjam LSPA. 2-3 pasakumi 1ZM,
treso pusu
finanséjums
5. lesaistities starptautisko zinatnisko, akadémisko un profesionalo organizaciju darbiba, | Starptautiska dala, Zinatnes Lidzdarbiba vismaz 6 Padu ienémumi,

veicinot augstakas izgliibas, zinatnes un uznémeéjdarbibas sasaisti. dala, Studiju departaments

starptautiskas
organizacijas

treSo pusu
finanséjums

4. LSPA attistibas stratégiskais virziens Studéjoso sporta vides attistiba

ATTISTIBAS PLANS

LSPA attistibas stratégiska virziena Studéjoso sporta vides attistiba

ietvaros veicamie uzdevumi:

N.p.k. Uzdevuma formuléjums Atbildigas Izpildes termins un Finanséjuma
struktdirvienibas rezultats avoti

vai resursi

1. Sekmét LSPA izlaSu komandu izveidi dazados sporta veidos, atbalstot sadarbibu ar citam institdcijam, lai Sporta dala Pastavigi LSPA Sporta
nodro$inatu stud&jodiem iespéju pilnveidot sportisko meistaribu, start&jot starptautiska un Baltijas méroga kluba un

sporta sacensibas. treso pusu

finanséjums

2, Nodrosinat LSPA izlases komandu piedali$anos Latvijas Universiadé un citas Latvijas vai starptautiska Sporta dala Pastavigi 22 LSPA Sporta
méroga sacensibas. komandas kluba un

treso pusu

finanséjums
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3. Nodrosinat iespéju augstskolas studentiem, docétajiem un darbiniekiem iesaistities veseliga dzivesveida un Sporta dala Pastavigi LSPA Sporta
veselibu veicino$os augstskolas pasdkumos un stimulét sportiskas aktivitates arpus LSPA. kluba un
treso pusu
finanséjums
4, Sekmét LSPA studentu zina$anu un prasmju pilnveidi, iesaistot sporta pasakumu organizé$ana un Sporta dala Saskana ar Sporta LSPA Sporta
tiesasana. kluba un LSPA kluba un
pasakumu planu treSo pusu
finanséjums
5. Sekmét un veicinat personu ar Jpa8am vajadzibam Iidzdalibu visparéja profila LSPA sporta Sporta dala Saskana ar Sporta
pasakumos. kluba un LSPA
pasakumu planu

5. LSPA attistibas stratégiskais virziena Augstskolas struktiras un infrastruktiras optimizacija
ATTISTIBAS PLANS

LSPA darbibas organiz€Sanas un attistibas pamata ir akadémiska personala, visparéja personala un studéjoSo VIENOTS KOMANDAS DARBS
un tas attistibu veicina sadarbiba ar valsts institlcijam, augstakas izglitibas iestadem Latvija un arvalstis, uznémumiem un profesionalajam
organizacijam.

LSPA ir universitates tipa augstakas izglitibas iestade, kas specializ€jas tautsaimniecibas attistibas, valsts un sabiedribas attistibas vajadzibam
nepiecieSamo cilvékresursu un inovaciju radiSana atbilstosi sporta un veselibas aprupes nozaru un valsts attistibas vajadzibu pieprasijumam.

Mérkis: augstskolas struktiras un infrastruktiras optimizacija un modernizacija, lai nodroSinatu studéjoSajiem iespéju Tstenot starptautiski
atzitas kvalitativas studijas, apvienojot ar attistitu inovativu pétniecibu sporta zinatné un veselibas apripé sporta joma, uzlabojot augstakas izgltibas
ieglSanas parraudzibu un finanSu izmantoSanas procesu LSPA, sekméjot internacionalizacijas procesus konkurétspéjigas LSPA darbibas kapacitates
nodrosSinaSana studiju, zinatnes un inovaciju jomas sporta un veselibas apripé

Optimizacijas stratégiskie virzieni:
e Stiprinat LSPA ka universitates tipa augstakas izglitibas iestadi, kas izglito un sagatavo darbam kompetentus specialistus sporta un veselibas
apruapes jomas.
e Turpinat realizét un piesaistit lielaku skaitu zinatnisko projektu, docétajus ar zinatnisko gradu un talantigus jaunos zinatniekus, ka art aktivizéjot
sadarbibu ar arvalstu augstskolam, taja skaita kopigu starpaugstskolu studiju programmu realizéSanai.
Stratégiskie uzdevumi struktiras optimizacijai:
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Lai pilnveidotu un attistitu iesaktos procesus un realizétu organizatoriskas un strukturalas reformas atbilstosi LSPA darbibas mérkiem un
uzdevumiem:
e Optimizet struktdrvienibu, t.sk. katedru konsolidacijas, to parvaldibas un darbinieku izmanto$anas procesus LSPA darbibas talakas attistibas
sekmésanai;
o Attistit LSPA Veselibas apripes sporta izpétes centra un Sporta zinatnes pétniecibas laboratorijas darbibu;
e Stiprinat LSPA Starptautisko sakaru centra darbibu;
e Sekmét LSPA Informaciju tehnologiju un tehniska nodrosinajuma centra darbibu;
Stratégiskie uzdevumi infrastruktiiras optimizacijai:
e Turpinat studiju, pétniecibas un darba vides uzlabo$anu, nodrosinot stud€joSiem, akadémiskajam un paréjam augstskolas personalam
optimalus apstaklus.
Attistit sporta bazu modernizaciju un renovaciju, t.sk. vieglatletikas manéza, stadions, Sautuve.
Planot un attistit jauna LSPA macibu un sporta kompleksa izveidi zinatnes un prakses vienotibas stiprinadanai.
Uzlabot studéjoSo dzives apstaklus LSPA studéjoSo dienesta viesnica.
Uzlabot materiali tehnisko nodroSindjumu, izmantojot Eiropas Savienibas struktirfondus un projektu finansialas iespéjas, valsts un privato
investiciju programmas u.c. finansédanas avotus, $ajos procesos aktiviz€jot un palielinot ikviena LSPA akadémiska un paréja personala lomu.
e Stiprinat LSPA saimniecisko parvaldibu un infrastruktiras apsaimnieko$anu, izvértéjot tas darbibas efektivitati.

Parvaldibas pilnveides plans tiks veidots pamatojoties uz Pasaules bankas pétijuma veikto analizi un ieteikumiem.

Augstakas izglitibas iestades (All) finanSu veseliba:
lendkumu avotu dazadiba
Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas ienakuma avoti pédéjos piecos gados, kas augstskolas kopéja budzeta sastada:
1) valsts finanséjums - apméram 45%;
2) pasu ienémumi - apméram 33%;
3) finans&jums realizéto projektu ietvaros (KPFI, ESF, u.c.) - apméram 20%.;
4) ienémumi no citam fiziskdm un juridiskam personam - apméram 2%.

LSPA plano palielinat ienémumu Tpatsvaru no citdm fiziskam un juridiskam personam sava ien@émumu struktdra, mérktiecigi attistot stratégiskas
partneribas starp LSPA un profesionalajam asociacijam, NVO, pa8valdibam, sporta federacijam un privatuznéméjiem, tadéjadi piesaistot
finans€jumu ka partneriem sabiedribas veselibas veicinaSana.

Finansiala stabilitate un caurskatamiba
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Pedejos piecos gados izpauzas LSPA finansu stabilitate ar nelielu pieaugosu tendenci, lai gan valsts budzeta finans€juma apjoms paliek
nemainigs. Nozimiga loma $aja jautajuma ir diviem faktoriem:
1) ar katru gadu pasu ienémumu apjoms saglabajas apmeéram iepriek$&jo gadu liment, jo studéjosSo skaits paliek nemainigs, bet aktivizéjas
sadarbiba ar treSajam pusém;
2) aktivitate dazada llmena, apjoma un nozimibas projektu piesaisté, kas dod ieguldijumu LSPA attistiba.

LSPA finansialas darbibas caurskatamibu nodroSina iespéja ikvienam interesentam piedalities LSPA Senata sédés, kuras vienu reizi gada katru

gadu atskaitas LSPA gramatvediba par konkréta gada finansialo situaciju augstskola, informé&jot gan par ienémumiem, gan sniedzot visaptveroSu
informaciju par finansu izlietojumu. Senats arT apstiprina nakama finansu gada LSPA budzetu, kur§ gada laika tiek korigéts atbilstosi situacijai un

nepiecieSamibai.

Infrastruktiras attistibas plans

LSPA ir veikts infrastruktdras izvértéjums, kas lauj secinat, ka musu specializétas augstskolas studiju virzieni, ka arT sporta un veselibas jomas ir cieSi
saistitas, tas attistas kopsakariba. Tapéc art infrastruktdra tiek izmantota gan viena, un otra joma, sava starpa saistoties, mijiedarbojoties.

Eso8as infrastruktiras pasreizéja noslodze

Pédejos piecos gados LSPA studé&joSo skaits saglabajas aptuveni konstants, pat vérojama ta pieauguma tendence, atskiriba no kopéjas studejoso
skaita samazinasanas tendences valstr.

Sobrid aktualais jautdjums eso$as infrastruktiras optimizacija LSPA - studiju virzienu ietvaros specializéto auditoriju un Veselibas apripes sporta
izpétes centra un Sporta zinatnes laboratorijas talaka pilnveide un aprikojuma iegade. LSPA telpu izmanto$anas intensitate - 9,8 m? uz studentu, bet
javeicina iekartu izmantoSanas intensitate, sekmeéjot ieguldijumu koncentraciju, mazinot sadrumstalotibu modernizéjamos objektos.

Balstoties uz programmu akreditacijas procesa akreditacijas komisijas secinajumiem, vértéjumiem, ieteikumiem un priekslikumiem, tika veikta All un
STEM joma veikto investiciju atdeves analize. VértéSana tika veikta kopsakaribas, analiz€jot gan sporta zinatnes studiju virziena, gan veselibas apripes
studiju virziena vérsto investiciju nozimi un ieguldijumu procesu nodrosinasana. STs jomas investicijas katru gadu LSPA iegulda gan no pasu
ienémumiem guto finanséjumu, gan izmantojot finanséjumu realizéto projektu ietvaros.

Pédejo piecu gadu laika veikto investiciju raksturojums éku (bivju), €ku (bavju) dalu (telpu grupu) un telpu modernizacija, tai skaitd noradot veikto
investiciju finanséSanas avotus:

) ERAF projekts “Energoefektivitates paaugstinadana €ka Brivibas gatvé 333, Riga” - LSPA galvena macibu un sporta korpusa €kas
energoefektivitates paaugstinadana un renovacija.

) ERAF projekts “Modernizétas LSPA STEM studiju programmas veselibas apripé” - LSPA Veselibas apriipes sporta izpétes centra izveide,
izbuvéjot Akadémija centra darbibai atbilstoSas telpas un iegadajoties nepiecieSamo aparaturu, inventaru, datortehniku.

) Projekts “Kompleksi risinajumi siltumnicefekta gazu emisiju samazinasanai Latvijas Sporta pedagogijas akadémija” Riga, Brivibas gatvé 333

- energoefektivitates pasakumu kompleksu TstenoSana macibu un sporta éka (“A” korpuss) — béninu siltina8ana, logu un durvju nomaina,
apgaismojuma renovacija uz LED tipa apgaismes kermeniem.
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Minéto projektu realizacijas rezultata pédéjos divos gados guvam ieverojamus ietaupijumus maksajumos par komunalajiem pakalpojumiem (elektriba,
apkure), ko izmantojam macibu auditoriju un sporta telpu modernizacijas pasakumos.

Nekustama ipasuma attistibas plans

Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas valdijuma eso$o nekustamo Tpasumu attistiSanas plans tuvakajiem gadiem:

2021.-2026.9. - veikt siltinaSanas un energoefektivitates uzlaboSanas darbus vieglatiétikas manéza (Brivibas gatve 345);

2021.-2026.9. - renovét tribines pie stadiona (Brivibas gatve 333).

2021.-2027.g. - planot un attistit jauna LSPA macibu un sporta kompleksa izveidi zinatnes un prakses vienotibas stiprinadanai (Brivibas gatve 351).
2022.-2027.9. - veikt siltinadanas un energoefektivitates uzlabosanas darbus dienesta viesnicas €ka (Brivibas gatve 351);

lespéjamie riski: Nepietiekams lidzfinanséjuma apjoms, kas atkarigs no pasu ienémumu finanSu apjoma, siltindSanas un energoefektivitates
uzlabosSanas projektu realizacijai, kas var apdraudét un ietekmét minéto projektu un planu realizaciju.
Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas nekustamie Tpasumi
(visi TpaSumi tiek izmantoti augstskolas darbibas mérku un uzdevumu Tsteno8anai, visi ipasumi ir bez apgrutinajuma):
- Macibu-sporta eéka (A korpuss) (Brivibas gatve 333) - 7056 m?
- Macibu-sporta eka (B korpuss) (Brivibas gatve 333) — 4659 m?

- Garaza (Brivibas gatve 333) — 237,9 m?

- Vieglatlétikas manéza (Brivibas gatve 345) — 2316 m?

- Tribines ar Sautuvi (Brivibas gatve 333) — 1435 m?.

- Dienesta viesnica (Brivibas gatve 351) — 2168,77 m?
- Stadions (Brivibas gatve 333) — 13056 m?

- Zeme (Brivibas gatve 333) — 45742 m?

- Zeme (Brivibas gatve 351) — 5916 m?

Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas nekustamos TpaSumus planojam izmantot un lietot augstskolas darbibas mérku un uzdevumu TstenoSanai.
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LSPA attistibas stratégiska virziena Augstskolas struktiras un infrastruktiras optimizacija
letvaros veicamie uzdevumi:

N.p.k. Uzdevuma formuléjums Atbildigas Izpildes termins un Finanséjuma avoti
struktirvienibas rezultats vai resursi
Strategiskie uzdevumi struktiiras optimizacijai
1. Optimizet strukttrvienibu, t.sk. katedru konsolidacijas, to parvaldibas un darbinieku izmanto$anas Rektorats 2027.9. Pasu ienémumi
procesus LSPA darbibas talakas attistibas sekmésanai;
2. Attistit LSPA Vesellbas aprlipes sporta izpétes centra un Sporta zinatnes pétniecibas laboratorijas 2027.9. Pasu ienémumi, ESF, treSo
darbtbu; pusu finanséjums
3. Stiprinat LSPA Starptautisko sakaru centra darbibu; Rektorats 2027.9. Pasu ienémumi, ESF, treSo
pusu finanséjums
4, Sekmét LSPA Informaciju tehnologiju un tehniska nodrosinajuma centra darbibu; Rektorats 2027.49. Pasu ienémumi, ESF, treSo
pusu finanséjums
Stratégiskie uzdevumi infrastruktiiras optimizacijai
6. Turpinat studiju, pétniecibas un darba vides uzlabo$anu, nodro$inot studgjodiem, akadémiskajam Rektorats, 2027.9. Pasu ienémumi,
un paréjam augstskolas personalam optimalus apstaklus. Saimniecibas daja Studéjoso dienesta ERAF, ESF
viesnicas renovacija
7. Attistit sporta bazu modernizaciju un renovaciju, t.sk. vieglatletikas manéza, stadions, Sautuve. Rektorats 2027.9. Pasu ienémumi,
Saimniecibas dala ERAF, ESF
8. Planot un attistit jauna LSPA macibu un sporta kompleksa izveidi zinatnes un prakses vienotibas Rektorats 2027.9. IZM, ERAF, ESF, PPP
stiprina3anai. Saimniecibas dala (privata publiska partneriba)
9. Uzlabot studéjoSo dzives apstaklus LSPA studéjoSo dienesta viesnica. Rektorats 2027.9. Pasu ienémumi,
Saimniecibas dala ERAF, ESF,
KPFI
10. Uzlabot materiali tehnisko nodro3indjumu, izmantojot Eiropas Savienibas struktdrfondus un Rektorats 2027.g. Padu ienémumi,
projektu finansialas iespéjas, valsts un privato investiciju programmas u.c. finansé3anas Saimniecibas dala ERAF, ESF,
avotus, $ajos procesos aktivizéjot un palielinot ikviena LSPA akadémiska un paréja personala treSo pusu finanséjums

lomu.
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1. Stiprinat LSPA saimniecisko parvaldibu un infrastruktiiras apsaimnieko$anu, izvértgjot tas Rektorats 2027.9. Pasu ienémumi, ESF, ERAF,
darbibas efektivitati. Saimniecibas dala treSo pudu finanséjums

LSPA personala atalgojuma politika

LSPA personala atalgojuma politikas mérkis ir noteikt LSPA personala atalgojuma pamatprincipus, sekmé&jot LSPA misijai, mérkiem un attistibas
stratégijai atbilstoSas personala politikas TstenoSanu, piesaistot kompetentus, lojalus un motivétus darbiniekus, saskana ar LSPA Personala vadibas
politiku.

LSPA personala atalgojuma pamatprincipi:

- sekmeét LSPA personala motivaciju sasniegt LSPA mérkus, ka arT veicinat ikviena darbinieka iesaistiSanos LSPA mérku un veértibu
1stenoSana;

- nodroSinat aréjiem normativajiem aktiem atbilsto$as darba samaksas noteikSanu;

- panakt LSPA darba samaksas [idzsvarotibu un konkurétspéju;

- atalgot darbiniekus atbilstosi kvalifikacijai, atbildibai un darba rezultatiem, k& art nodro$inat salidzinamu atalgojumu par vienadu darba
apjomu, kvalitati un amatu;

- motivét personalu kvalitativam darbam;

- veicinat personala profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanu.

Atalgojuma struktdra:

- Atalgojuma sistémas nemainiga dala ir méne8a darba alga vai stundas tarifa likme, kuru nosaka, pamatojoties uz amatam pieskirto
kvalifikacijas kategoriju, atbilsto$i veicamo amata pienakumu sarezgitibai, darba apjomam, atbildibas pakapei un kvalifikacijas prasibam.

- Atalgojuma sistémas mainiga dala ir papildus atalgojums nemainigajai dalai atbilstoSi noteikta laika perioda sasniegtajiem darba rezultatiem,
kur atalgojuma sistémas mainigo dalu veido: piemaksas, prémijas un naudas balvas.

LSPA personala atalgojuma politika tiek Tstenota saskana ar nesaimnieciskas darbibas, saimnieciskas darbibas un kombinétas darbibas izmaksu
uzskaiti un ar to saistitajam darbibam.

Investiciju piesaistes plans

Planoto investiciju piesaisté tika izmantoti:
1) ES infrastruktdras projekti;
2) ES pétnieciskie projekti;
3) IZM Sporta budZets (tai skaita Valsts pétijumu programma);
4) Pasvaldibu investicijas;
5) TreSo puSu finans&jums.

43




Pamatojums: planotas investicijas sekmés studéjosajiem iespéju iegit augstako akadémisko un augstako profesionalo izglititbu un sagatavotibas
nodroSinasanu, attistis sporta zinatni un pétniecibu veselibas apripé sporta, izkops kultdru, lai saglabatu Latvijas Republikai (LR) nepiecieSamo
intelektualo un fizisko potencialu, veicinot un nodroSinot tautas harmonisku attistibu. Lai veicinatu LSPA pétniecibas sasaisti ar nozares industriju, tiks
veicinata tirgus orientéto pétijumu TstenoSana, tadéjadi arm piesaistits treSo pusu finanséjums (sporta federaciju, sporta klubu u.c.) pétniecibai.
Planotas investicijas pilntba sekmés LSPA stratégisko mérku sasniegSanu.

Diversificéti investiciju avoti, sinergija starp tiem — valsts finanséjums, pasu ienémumi, finanséjums realizéto projektu ietvaros (KPFI, ESF, ERAF, u.c.)
un ienémumi no citam fiziskam un juridiskam personam ir vérsts uz galvena LSPA mérka sasniegSanu.

LSPA DIGITALAS TRANSFORMACIJAS PLANS

LSPA studiju vides un studiju procesa digitalizaciju raksturo $adu informativo sistému izmantosana:

e E-studiju vide “Moodle” - Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas kursu vadibas sistéma (KVS- https://Ispa.lv/kvs.Ispa.lv/login/index.php);

o LSPA studentu informativa sistéma — LSPA IS (http://is.Ispa.lv);

e LSPA Sporta nozares bibliotekas informativas sistéma “Alise” (https://alise.lspa.lv/Alise/lv/home.aspx) .

Lai nodrosSinatu sekmigu studiju un zinatniski pétnieciska procesa, ka art augstskolas darba organizé$anu, LSPA informaciju tehnologiju jomas
infrastruktdra ir veikusi $adus uzlabojumus:

e Pabeigts attalinato un tieSsaistes studiju un konferen€u darbibas modernizacijas un nodroSinaSanas process, t.i. ieviests MS Teams un
Microsoft makonpakalpojums.

e Veikta gramatvedibas sistemu un programmu modernizacija. 2021.gada ieviesta gramatvedibas programma HORIZON ka
makonpakalpojums. Pabeigts darbs pie modula “Komandé&jumi” ievieSanas, pabeigta personala modula “HoP Personals” ievieSana, lai
optimizétu LSPA personala vadibu. Modula ietvaros darbiniekiem ir viegli pieejama informacija par sevi - personas dati, algas lapina,
atvalinajumi un citi pieteikumi, ka arT informacija par kolégu prombdtnu kalendaru.

e Pabeigta LSPA informativas sisttémas (IS) modernizacija, lai nodroSinatu automatisku datu par augstskola studéjoSiem nodoanu VIIS,
sasaiste IS ar Erasmus sistémam.

e Pabeigti LSPA jauno studentu uznemsanas majaslapas dizaina un funkcionalitates uzlabojumi.

e Nomainits LSPA interneta piegadatajs no Latvijas Universitates uz “Telia Company AB”, ka arT veikta interneta tikla shému apsekoSana un
problému novérdana.

e Turpinas darbs pie LSPA vietnes un Kursu vadibas sistemas (KVS) parintegréSanas.

e LSPA darbinieku darba optimizéSanai tika veikta datortehnikas (datoru, monitoru, printeru u.c.) iegade augstskolas finansialo iespé&ju robezas.

e Veikta jauna firewall.Ispa.lv komplektéSana, instaléSana un uzstadisana.

44



https://lspa.lv/kvs.lspa.lv/login/index.php
http://is.lspa.lv/
https://alise.lspa.lv/Alise/lv/home.aspx

o Istenota LSPA interneta tikla dalgja modernizé$ana (1000mbps rateru un Network switch uzstadiana) LSPA studentu dienesta viesnica,
LSPA vieglatlétikas maneza un LSPA B korpusa.

Kopuma iepriekdeja LSPA attistibas perioda ir veikti pamatuzdevumi, lai nodroSinatu masdienu prasibam atbilstodu studiju procesu. Savukart Latvijas
Nacionala Viedas specializacijas stratégijas pétniecibai un inovacijai (RIS3) mérkis ir veicinat ekonomikas strukturalo transformaciju, virzoties uz
zinaSanas balstitam aktivitatem, kas savukart darbspéjiga vecuma iedzivotaju skaita samazinasanas ierobezo turpmakas izaugsmes potencialu. Tapéc
inovacija ir atsléega produktivitates un dzives limena paaugstindSanai Latvija. Lai palielinatu pétniecibu un attistibu un atbalstitu inovacijas
uznémeéjdarbiba, Latvijai ir nepiecieSams:

¢ Koncentrét uzmanibu uz digitalizaciju ka galveno transversalo [t1dzekli inovaciju un izaugsmes nodrosinasanai.

o Veicinat digitalo pakalpojumu inovaciju.

o Veicinat digitalo inovaciju, lai risinatu Latvijas sabiedriskas un ekonomiskas problémas.

Tapéc LSPA digitalas transformacijas meérkis ir digitalo tehnologiju ievieSanas process visas LSPA darbibas jomas, lai mainitu LSPA
darbibas modelus, uzlabotu procesus, palielinatu to efektivitati un sniegtu lielaku vértibu iesaistitajam pusém.

Digitalas transformacijas mérka sasniegSanai ir izvirziti konkréti uzdevumi:
e digitala brieduma novertéjums LSPA;
digitalas transformacijas prioritasu parvértésana LSPA darbibas jomas;
LSPA studiju vides digitalizacijas pilnveide;
LSPA studiju satura digitalizacijas pilnveide;
LSPA studiju procesa digitalizacija pilnveide;
LSPA zinatniskas darbibas digitalizacija;
LSPA parvaldibas procesu digitalizacijas pilnveide, datu kvalitates pilnveide.
LSPA studejoSo, docétaju un darbinieku digitalo prasmju pilnveide.
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Digitalas transformacijas mérka sasniegSanai izvirzitie uzdevumi:

N.p.k. Uzdevuma formuléjums Atbildigas Izpildes termins un Finanséjuma
struktirvienibas rezultats avoti
vai resursi

1. Noveértét digitalo briedumu LSPA darbibas jomas Rektorats, 2024. 3 cet. ES finansu
IT un tehniska instrumenti
nodrosingjuma centrs

2, Parvertét digitalas transformacijas prioritates LSPA darbibas jomas Rektorats, 2024. 4 cet. Pa$u ienémumi

IT un tehniska
nodro$inajuma centrs
3. Uzlabot un papladinat LSPA studiju vides digitalizaciju, papla$inot digitalo tehnologiju Rektorats, 2026. 4.cet. ES finandu
atbalstu stud&jodiem un docétajiem IT un tehniska instrumenti

nodro$in&juma centrs

4, Uzlabot un papladinat LSPA studiju satura digitalizaciju Rektorats, 2026. 4.cet. ES finandu
IT un tehniska instrumenti
nodrosingjuma centrs

5. Uzlabot un paplasinat LSPA studiju procesa digitalizaciju Rektorats, 2026.4. cet. ES finandu
IT un tehniska instrumenti
nodro$ingjuma centrs

6. Veikt LSPA zinatniskas darbibas digitalizaciju Rektorats, 2026.4. cet. ES finandu
IT un tehniska instrumenti
nodro$ingjuma centrs

1. Pilnveidot LSPA parvaldibas procesu digitalizaciju Rektorats, 2026. 4. cet. ES finan$u
IT un tehniska instrumenti
nodro$ingjuma centrs

8. Pilnveidot LSPA studgjo$o, docétaju un darbinieku digitalas prasmes. Rektorats, 2026. 4. cet. ES finan$u
IT un tehniska instrumenti

nodro$ingjuma centrs

Latvijas Sporta pedagogijas akadémija

46




PIELIKUMI

47



